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Abstract

Il presente contributo intende fornire alcune evige sulle caratteristiche dell'impiego, sotto
il profilo dellorganizzazione del lavoro e delldes$sibilita interna, di persone che hanno
conseguito un titolo di studio post-laurea, in peotare dottori di ricerca e laureati con un
titolo post-laurea. A tal fine si utilizzano i daterivanti da un’indagine, promossa dal MIUR e
dal MLPS, condotta su un campione di dottori derga e di partecipanti a corsi post laurea
nelle Regioni del Mezzogiorno tra il 2004 e il 2007risultati forniscono un contributo
originale al tema della “flessibilita” all'interno delle organizzazioni, come fattore di
competitivita delle imprese e dei lavoratori, andika luce del strategia europea finalizzata a
creare non solo maggiori posti di lavoro, ma anehgoprattutto migliori posti di lavoro.
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Introduzione

La strategia di Lisbona ha promosso un approccitermla dell'occupabilita degli individui
imperniata sullo slogan “more and better jobs”. Hi&itivo € dunque quello di creare non solo
piu posti di lavoro, ma anche di crearne di migliossia di creare occupazione in grado di
offrire un ambiente di lavoro sano, una migliore@bazione tra lavoro e vita personale e un
maggiore coinvolgimento dei lavoratori .

Cio si collega al tema piu generale della flesgébihel mercato del lavoro, che é stato oggetto
di ampi dibattiti e di una recente comunicaziontkad€éommissione europea volta a garantire
una buona transizione dalla scuola al lavoro elaxari diversi durante il ciclo di vita
lavorativo. La strategia che é stata individuataléepertanto a bilanciare il sistema di garanzie
che sostengono le fasi di disoccupazione con gieatdi "attivazione” che facilitino le
transizioni verso I'occupazione secondo l'approagaslia flexicurity (Commissione europea,
2007).

Accanto al tema della “flessibilita esterna” nel roa#o del lavoro, ossia flessibilita tra
impieghi diversi e quindi tra imprese, la rifless#o si e allargata anche al tema della
“flessibilita interna” alle imprese. Gia nel 1999 Commissione europea aveva elaborato un
documento in cui si approfondivano le tematichenemse all'innovazione nell’'organizzazione
del lavoro (European Commission, 1997). Un’orgaaizzane del lavoro flessibile € vista come
condizione necessaria per sostenere la competitistdlle imprese e I'occupabilita dei
lavoratori e in questo senso si parla di “flexifen”.

La riflessione sulle “flexible firm” nasce da un pm@a letteratura sul cambiamento
dell’organizzazione del lavoro e dal passaggio aamletli di produzione di tipo taylorista a
modelli organizzativi piu “snelli”Iean productioh (Ichniowski et al, 2000). Piu di recente si e
cominciato a parlare ddigh Performance Work Organisation workplace learning,con



riferimento a quelle imprese che adottano déligh performance working practicehe
consistono in nuove modalita di organizzazionelaro, di riconoscimento ai lavoratori, di
coinvolgimento dei lavoratori nei processi decisiofAshton e Sung, 2002).

La flessibilita interna (definita anche ‘flessibdlifunzionale’) si riferisce alle modalita con cui
le imprese riescono ad organizzare in manierailfiéssl lavoro al fine non solo di adattarsi

rapidamente alle esigenze mutevoli del mercatolla dencorrenza, ma anche di favorire la
conciliazione tra le esigenze dei lavoratori, Véeorativa e vita familiare (Wilthagen e Tros,
2004).

Essa puo assumere la forma sia di flessibilitaigtisda che di flessibilitd quantitativa. Nel

primo caso ci si riferisce ad una forma di orgaazane del lavoro in cui non solo si sfrutta la
capacita dei lavoratori di svolgere, su richiedtajzioni diverse, ma anche si investe in
formazione, sulla complessita del lavoro svoltout @involgimento dei lavoratori nella

pianificazione. Sono ricomprese pratiche organizgatome ad esempio la job rotation e il
coinvolgimento dei lavoratori nel processo decialenetc. (Hurley e Vermeylen, 2007;
Goudswaard e de Nanteuil, 2000).

La flessibilita quantitativa ha invece a che fané gon la flessibilita dell’orario di lavoro e
sull’'adozione di accordi di rimodulazione degli wrano degli aspetti piu connessi alla
flessibilita € quello legato agli orari di lavormgn riferimento al part time e piu in generale al
flexi-timecioé la flessibilita di ricomposizione dell'oraneell'arco della settimana, del mese o
dell’'anno (si lavora maggiormente nei periodi diqu e si rallenta nei momenti meno intensi),
di turni di lavoro che sempre piu coinvolgono idaatori nei giorni di festa e in orari notturni.

Sugli aspetti connessi alla flessibilita quantitati la European working condition survey
realizzata dalleEuropean Foundation for the improvement of workawgdition ha fornito
evidenze circa la diffusione di forme flessibili @liganizzazione del lavoro e ha approfondito
anche la relazione tra queste forme e la prodtatiBauer, 2003) . In generale, anche se non é
possibile valutare dai dati a disposizione in chsuna la flessibilita dell'orario di lavoro sia
imputabile ad una scelta dell'azienda piuttosto ahéisogni o alla scelta del lavoratore, le
indagini condotte a livello europeo registrano cdenaziende ricorrano ad accordi sull’orario
di lavoro per consentire ai lavoratori una maggicwaciliazione tra vita lavorativa e famiglia
(OECD, 2007).

In questo contesto, il paper intende fornire untiwouto originale al tema della flessibilita
interna delle organizzazioni, approfondendo le nitidali organizzazione del lavoro degli
“highly skilled workers” ossia di lavoratori in pessso di un titolo di studio terziario. L'analisi
e stata effettuata a partire dai dati relativiialerimento lavorativo di un campione di dottori
di ricerca e di laureati in possesso di un titalstdaurea del Mezzogiorno.

| dati utilizzati derivano da un’indagine ad homuuissionata dal Ministero dell’istruzione,
dell'universita e della ricerca e dal Ministero d&voro, della salute e delle politiche sociali
all'ISFOL, condotta tra il 2004 e il 2087L'obiettivo & quello di evidenziare in che misiira
“capitale umano di eccellenza” riesce a trovare ‘lm#na” occupazione, 0ssia Si inserisca in
organizzazioni flessibili che valorizzano e sfregtée potenzialita di questa forza lavoro.

! | risultati dellindagine sono stati pubblicatiinelumi: ISFOL, Gli esiti occupazionali dell'alta formazione nel
Mezzogiorng Collana | libri del Fondo sociale europeo, Ed.bRettino, 2007; MIUR/MLPS/ISFOLAIlta
formazione e occupabilita. Percorsi di transizialdavoro nel Mezzogiorndd. Rirea, Roma, 2009



Il paper € organizzato in tre sezioni: nella prendescrivono i dati e la metodologia utilizzata.
Nella seconda sezione si propongono i risultatpastire dalle statistiche descrittive sulla
flessibilita qualitativa e quantitativa misuratencan indicatore sintetico. La terza sezione
presenta i risultati della logit sulla probabilgar persone altamente qualificate di esser inserite
in organizzazioni flessibili e sviluppa poi una stier analysis ricostruendo delle tipologie di
organizzazioni a partire da quanto proposto dairiadi Lorenz e Valeyre (2005).

1. I dati e la metodologia utilizzati

| dati utilizzati derivano da un’indagine condatta il 2004 e il 2007 su un campione di dottori
di ricerca e laureati con un titolo post laureadesti nelle Regioni del MezzogiorhdSi tratta

di una popolazione di circa 2000 beneficiari, intgati telefonicamente con un questionario
strutturato. L'obiettivo dell’indagine era quella thdagare l'inserimento occupazionale di
persone in possesso di un titolo di studio “terafar

Una parte del questionario € stata dedicata adofipptire le modalita di svolgimento del
proprio lavoro, sia in termini di gestione dell’aache di svolgimento delle proprie mansioni.
Inoltre una variabile riguardava la partecipaziadeattivita di formazione. A partire da queste
domande sono stati costruiti due indicatori firgdit a quantificare la flessibilita
dell’'organizzazione del lavoro.

In particolare con riferimento all’indicatore diefisibilita, si sono utilizzate alcune domande
del questionario relative agli occupati alle dipemze o “atipici”, in cui si analizzavano le
caratteristiche del lavoro trovato dal punto diaierganizzativo, con riferimento all’orario di
lavoro e alle modalita di svolgimento del lavoro.

Sulla base di queste informazioni, sui motivi dsltelta del lavoro part-time e sulla possibilita
di partecipare ad attivita di formazione, utilizdanunaproxy di quanto viene suggerito in
“Employment in Europe 20Q7¢ stato possibile costruire due indicatori ghotiquantitativo,
uno di “flessibilita quantitativa” e uno di “fledslita qualitativa”. Gli indicatori esprimono |l
grado di flessibilita del proprio lavoro in tre nadida: bassa, media e alta.

Nella parte descrittiva I'analisi € stata condatgparatamente per i dottori di ricerca e i
partecipanti ai corsi post laurea, in ragione déiNersa collocazione nel mercato del lavoro.

In particolare, I'indicatore di “flessibilita qudtdtiva” & stato calcolato utilizzando le variabili

relative all’organizzazione dell’orario lavoratiwoalla scelta motivata del lavoro part-time. In
particolare sono state considerate le domandeudsitignario che quantificano la possibilita di
scelta dell’orario di ingresso o di uscita, delicdlta di ripartire le ore nellambito della

settimana o del mese, e di determinare il compldsde ore lavorate; sono stati considerati,
inoltre, tutti coloro che tra i motivi della sceltkel part-time hanno motivato il fatto di non

avere trovato un lavoro a tempo pieno.

L'indicatore di “flessibilita qualitativa”, inveceha considerato la rilevanza dell’'utilizzo delle
tecnologie dell'informazione e delle comunicazifidT) nel proprio lavoro, la partecipazione
ad eventuali attivita di formazione e alcune maeadi organizzazione del proprio lavoro. Nel
dettaglio, per calcolare l'indicatore di flessitiliqualitativa sono state utilizzate le variabili
relative alla possibilita di scelta della fasciaartat di lavoro e del periodo di ferie, e
I'autonomia decisionale nelle modalita di svolgirteedel proprio lavoro. Nell’ambito degli

2 ’area geografica corrisponde allambito di intemio del Programma operativo nazionale del MIURC&Ria,
sviluppo tecnologico, alta formazione” 2000-2006.



strumenti ICT3 utilizzati sono stati consideratutilizzo di software per la progettazione,
simulazione ed elaborazione dei dati, e l'utiliziadnternet per I'erogazione e la fruizione di
servizi in rete. Infine, e stata considerata lasfimbta di partecipare ad attivita di formazione
tramite corsi di formazione sia interni che estaltiazienda o attivita di affiancamento a
lavoratori specializzati o qualificati

Mentre le analisi descrittive hanno studiato lasdibilita del lavoro a partire dal calcolo
dell'indicatore come sintesi di alcune variabilg#ici, la descrizione dei dati utilizzati per le
analisi multidimensionali analizzano congiuntamardae gruppi di formati al fine di indagare
quali caratteristiche incidono sulla flessibilital ¢avoro.

Le principali variabili utilizzate nelle analisi stessive sono quelle relative alle misure della
flessibilita del lavoro trovato sia in termini quaativi che qualitativi. Le misure quantitative
considerano 1) gli orari di lavoro “atipici” e 23 possibilita di organizzare I'orario di lavoro.
Nel primo gruppo l'organizzazione del lavoro € méa in termini di modalita atipiche di
svolgimento dello stesso quali ad esempio lavodam@ante i weekends (lavoro di sabato e
lavoro di domenica), lavorare in orari atipici (tae serale e lavoro notturno) e lavorare a turni.
Il secondo gruppo misura I'organizzazione del terdplavoro con la flessibilita nell’orario di
ingresso e di uscita, la possibilita di sceltaalédiscia oraria, la flessibilita nel ripartire leeo
nell’lambito della settimana e del mese, la flesitdbnel determinare il complesso delle ore
lavorate. La flessibilita qualitativa misura I'orgazazione del proprio lavoro in termini di
utilizzo di strumenti ICT e la possibilita di aceesad attivita di formazione.

Sono state considerate poi altre variabili quadiutbnomia decisionale nelle modalita di
svolgimento del proprio lavoro e la possibilita sliolgere nellambito del proprio lavoro
attivita di ricerca. Inoltre é stata inserita unasuma del grado di innovativita dell'attivita
lavorativa che consente di individuare gli impiegbn mansioni innovative e creative.

Nelle analisi sono state considerate oltre a quearébili, che rappresentano il focus
principale dell’analisi, altre variabili esplicaivche possono essere raggruppate in due
categorie: 1) variabili di tipo socio-demografic@evariabili relative al tipo di corso seguito.
Tra le variabili del primo gruppo troviamo il geeer’eta, i carichi di cura familiari e la
mobilita geografica. In particolare quest’ultimarfisce una prima indicazione sulla mobilita
territoriale confrontando il luogo geografico inidavorano gli occupati con la regione nella
quale risiedevano al momento dell’iscrizione alscor

Il secondo gruppo comprende il tipo di alta fornoaz (dottorato o master) e il settore MST
(Mathematics, science and technology). Quest'ultinicatore, in particolare, riclassifica i

corsi all'interno di aree disciplinari omogenee daomtento di isolare in modo separato i corsi
afferenti al settore disciplinare di Matematicagsee e tecnologia.

Le altre variabili utilizzate nelle analisi si pos® suddividere in due tipologie: quelle relative
alle caratteristiche dell’occupazione trovata e llgueelative alle caratteristiche socio-
demografiche dell'individuo.

In relazione al primo gruppo e stato consideratmiiale di sbocco che e rappresentato da una
variabile a tre modalita: 1) il settore accademi)oil settore produttivo e 3) il comparto della
sanita e della pubblica amministrazione. Il prinoonprende il comparto della ricerca e quindi

% Sono stati esclusi gli strumenti ICT di base, pluaiilizzo di internet per ricerca di informazigrdi intranet, di
programmi di videoscrittura e di fogli elettronim,quanto la loro diffusione & ormai accertata.



I'Universita e gli enti o istituti di ricerca ch@ppresentano ancora per la maggior parte dei
dottori I'accesso prioritario al mercato del lavpilosecondo considera le aziende, che invece
rappresentano il principale sbocco occupazional@attecipanti al master; il terzo ingloba gl
istituti scolastici, gli ospedali, le aziende sang e la pubblica amministrazione.

Si considera poi il tipo di contratto che riclagsfgli occupati4 in: 1) occupati permanenti, 2)
occupati a termine, 3) occupati con borsa di lavmrassegni di ricerca. | primi sono coloro
che hanno un’occupazione a tempo indeterminatotrmegh occupati a termine raggruppano i
contratti a tempo determinato e i vari contratipiat (contratti di formazione lavoro, contratti
di collaborazione coordinata, contratto di lavorpragetto o con agenzia di lavoro interinale e
rapporto di tipo sovvenzionato). Le borse di stueligli assegni di ricerca sono stati tenuti a
parte in quanto tra i contratti atipici sono quelle meglio caratterizzano i dottori impiegati in
ambito accademico.

Su questa base informativa sono state effettuagetigudi analisi: una regressione logistica
multinomiale e un’analisi dei gruppi. L'obiettivd dueste analisi € quello di esplorare i dati
per individuare quali caratteristiche del lavorcovato e quali caratteristiche socio-
demografiche degli individui spiegano la flessiili

Di seguito si illustrano brevemente le specificlediedanalisi utilizzate.
Nella regressione logistica multinomiale sia y tak@bilita di trovare un’occupazione con un
grado diflessibilita quantitativa(FQ) tripartita in alta (A), media (M) o bassa (B) stima il
modello seguente:
_ expk;B)

1+exp;P)
Considerando un insieme di variabili indipendemidichiamo con x il vettore delle variabili
esplicative, inclusa la costante. Per l'identificm®e del modello € ora necessario inserire un
vincolo sui parametri da stimare ponendo ugualera zno deglioutcomesdella variabile
dipendente flessibilita quantitativa che in questodo assume il ruolo doutcome di

riferimento. Nel presente lavoro e stata considecameoutcomedi riferimento la flessibilita
alta. Possiamo quindi scrivere:

Prly; # 0]x;)

_n PTEQ=m|x) _ _
INQ p(x) =1In PHEQ=A | %) =XBma perm=AM,B
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La sommatoria al denominatore e estesa agttcomesdella variabile dipendente diversi
dall’outcome scelto come variabile di riferimenteecsoddisfa il vincolo

expiBaa) =1

“ Sono stati esclusi dall’analisi gli occupati awton



L’analisi dei dati secondo un approccio descrittivaultidimensionale viene effettuata
attraverso un’analisi delle corrispondenze multipfeCM) e una’analisi dei cluster. La tecnica
ACM e un metodo fattoriale che consente di effettuma sintesi strutturale della matrice dei
dati originali. L'obiettivo dell'analisi € quelloididurre I'informazione delle variabili a pochi
fattori principali che sono in grado di spiegareriaggior parte della variabilita della matrice
dei dati.

L’analisi dei gruppi ha lo scopo di ridurre le unifi punti individui) per individuare gruppi
stabili. Utilizzando il programma SPAD e stata #ffata un classificazione mista (di tipo
gerarchico e non gerarchico) a partire dalle coatgi fattoriali precedentemente calcolate
attraverso I’ACM. Il metodo utilizzato consta de tmomenti: 1) si effettuano diversi partizioni
di base attorno a centri mobili, 2) si determinargyuppi stabili ottenute dall'incrocio delle
partizioni di base, 3) si effettua una classificas gerarchica dei centri di questi gruppi stabili
e la classificazione definitiva sara ottenuta taglio il dendrogramma corrispondente. In
particolare il numero di cluster iniziali viene &0 a priori attraverso I'utilizzo del metodo
non gerarchico delle “nubi dinamiche” e successmmat® sulla matrice dei centri di gravita dei
cluster ottenuti si & impiegato un metodo gerahiQuindi una prima classificazione é
ottenuta dall’incrocio di piu partizioni di basestaiite intorno a dei centri mobili, poi le classi
stabili cosi formate vengono aggregate attraversoetodo di classificazione gerarchico di
Ward.

2. Principali risultati dell'analisi descrittiva

2.1 La flessibilita interna quantitativa

Per quanto riguarda i dottori di ricerca, I'indioad sintetico di flessibilita interna quantitativa
registra valori elevati: gli occupati giudicandliessibilita elevata nel 62,3% dei casi, un valore
medio nel 26,5% dei casi e nullo nell'11,2% deii.cas

Le universita offrono un’occupazione in cui la 8éslita quantitativa & particolarmente elevata
(78,1%), mentre, prevedibilmente, € bassa o nudglinistituti scolastici (63,3%). Nelle
aziende questo tipo di flessibilita € medio-altl84% dei casi (graf. 1).

Graficol — Dottorati. Indicatore sintetico di flgibilita quantitativa per canale di sbocco
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Non sorprendentemente i contratti atipici garaotiec un alto livello di flessibilita interna

(69,5%), mentre i contratti alle dipendenze piusspehanno valori medi o nulli di flessibilita
(graf.2 ). Esiste dunque una relazione inversamprtporzionale tra la tutela contrattuale e i
livelli di flessibilita quantitativa riconosciuti davoratori.

Grafico 2 — Dottorati. Indicatore sintetico di figibilita quantitativa per tipologia contrattuale

Per

complessivamente i

80

70 ~

60 +—

50 +—

%formati

30 +—

20 +—

10 +—

62,3

59,0

69,5

52,9

54,7

45,3

6,5

253

0,6

n2

37

0,0

Totale

Tempo
indeterminato

Tempo determinato

Altri contratti

Accordo informale

O alta

B media

0O bassa

Fonte: elaborazioni ISFOL — Struttura nazionaleadutazione FSE su dati MIUR

quanto

riguarda i

valori

partecipanti
dell'indicatore sinteticadli

ai

corsi

postirda i

equidistribuiscono tra le tre modalita, alta/meokasa.

risultati

mostrano come
flessibilitd quantitativa si



Il comparto della ricerca (universita 57,5% ed dtitiricerca 56,4%) offre lavori con una

flessibilita piu elevata, mentre nel settore puvédziende) la possibilita di svolgere il proprio
lavoro in maniera flessibile risulta meno diffusadlta 31,4% e media/nulla nel 32,3% dei
casi) (graf. 3). Policlinici/ospedali e istituticdastici sono i fanalini di coda rispetto a questo
indicatore, con una flessibilita bassa o nulla pagettivamente a 34,1% e 50,6%.

Grafico 3 - Corsi post laurea. Indicatore sintetidoflessibilita quantitativa per canale di
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Fonte: elaborazioni ISFOL — Struttura nazionalealutazione FSE su dati MIUR

Come osservato per i dottori di ricerca, anche uestp caso la relazione che sussiste tra
flessibilita quantitativa e tipologia contrattuaigulta inversamente proporzionale, aumentando
al peggiorare della “stabilita”: in altre parole sorrispondenza di contratti “atipici” la
flessibilita raggiunge valori elevati (47,1%) (g9t

Grafico 4 - Corsi post laurea. Indicatore sintatidi flessibilita quantitativa
per tipologia contrattuale
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2.2 La flessibilita interna qualitativa

| dottori di ricerca esprimono un giudizio di vadoestremamente elevato sulla flessibilita
funzionale (qualitativa): l'indicatore sintetico In@0,8% registra dei casi gli occupati sono
inseriti in organizzazioni che assicurano fles##il nell’'organizzazione del lavoro.
L'indicatore raggiunge valori massimi nelle univ&as(97%) e negli enti/istituti di ricerca
(98,3%) (graf. 5). Gli istituti scolastici e le amde sembrano offrire occupazioni meno
flessibili.

Grafico 5 — Dottorati. Indicatore sintetico di fisibilita qualitativa per canale di sbocco
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Rispetto alla tipologia contrattuale, i contrattit@mpo determinato e i contratti atipici
presentano valori di flessibilita qualitativa alstipra della media (93,2% e 94,2%), mentre i
contratti a tempo indeterminato hanno valori sdaranedia in corrispondenza di flessibilita
media o assente. Anche in questo caso si ossem@ abcrescere della “stabilita” contrattuale,
decresca la possibilita di lavorare in manierasilgite sotto il profilo qualitativo (graf. 6).

Grafico 6 — Dottorati. Indicatore sintetico di flgibilita qualitativa
per tipologia contrattuale
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Fonte: elaborazioni ISFOL — Struttura nazionalgeadutazione FSE su dati MIUR

Per quanto riguarda gli occupati che hanno pareipd un corso post laurea, I'indicatore
sintetico di flessibilita funzionale mostra come #é,5% dei casi gli occupati sono inseriti in
contesti in cui I'organizzazione del lavoro e aleante flessibile. Flessibilita media si osserva
nel 20,5% dei casi ed e nulla nel 5% dei casiothparto della ricerca conferma percentuali
elevate di flessibilitd (universita 93,2%, entiriierca 83,1%), mentre poco sotto il valore
medio si collocano le imprese (72,7%) (graf.7)oliglinici presentano percentuali contenute
soprattutto nei valori alti di flessibilita.

Grafico 7 - Corsi post laurea. Indicatore sintetidoflessibilita
gualitativa per canale di sbocco
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Flessibilita elevata si rileva nei contratti didiptipico, mentre contratti a tempo indeterminato
e a tempo determinato registrano valori medi didfleilita qualitativa (graf. 8).

Grafico 8 - Corsi post laurea. Indicatore sintetidoflessibilita qualitativa per tipologia
contrattuale
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3. Principali risultati dell’analisi multidimension ale



Il presente paragrafo presenta i risultati del nloddi regressione logistico multinomiale che
analizza simultaneamente le relazioni esistenti l&radiverse variabili e l'indicatore di
flessibilita quantitativa e i risultati dell’analidescrittiva multidimensionale ACM e analisi dei
cluster. | risultati del modello di regressione soiportati nella tavola 1

Per analizzare gli effetti che le variabili consate nel modello hanno sulle probabilita stimate
di trovare un’occupazione con un gradofldissibilita quantitativaappartenente a ciascuna
delle tre modalita che pud assumere l'indice siliarano gli effetti marginali i ciascuna

variabile esplicativa di interesse fissando leeakit loro valore medio. | coefficienti sono
riportati nella tavola 2.

Dai risultati emerge che la tutela contrattualeneersamente correlata con la flessibilita del
lavoro. Infatti avere un contratto a tempo indefeato ha un effetto negativo sulla probabilita
di ottenere un lavoro con un alto grado di flediséb(-19%) mentre ha un effetto positivo con
il livello basso (+ 8,9%). Dal momento che il catto di lavoro a tempo determinato € la
tipologia contrattuale meno diffusa in ambito aaradto i risultati confermano la correlazione
negativa con la flessibilita infatti avere un dodtim e lavorare in ambito accademico ha un
effetto positivo sulla probabilitd di ottenere uavdro con un alto grado di flessibilita
(rispettivamente +15% e +23%) mentre ha un effategativo con i livelli medio
(rispettivamente -8,9% e-4,8%) e basso(rispettivames,6% e -18,7%).

Le altre caratteristiche socio-demografiche nonnbampattato in maniera statisticamente
significativa sulle probabilita.



Tavola 1 — Risultati della stima del modello logistmultinomiale sull'indicatore di
flessibilita quantitativa

Regressione multinomiale Number of obs 947 Prob >chi2 = 0,0000
Wald chi2(26 )= 178,86 Pseudo R2 = 0,1494
Log likelihood = -851,550
Stima robusta
Variabile Coefficiente degli errori Statistica Z P>|z|
standard

Flessibilitd quantitativa media
Femmina -0,2527 0,2055 -1,23 0,219
Eta -0,1876 0,1918 -0,98 0,328
Carichi di cura 0,0671 0,2725 0,25 0,806
Dottorato -0,5719 0,2344 -2,44 0,015
Area scientifica del corso -0,1324 0,1945 -0,68 0,496
Sbocco accademico -0,6196 0,3106 -1,99 0,046
Azienda -0,3367 0,3042 -1,11 0,268
Pubblica amministrazione -0,4080 0,3974 -1,03 0,305
Tempo indeterminato 0,6953 0,2511 2,77 0,006
Tempo determinato 0,3221 0,2590 1,24 0,214
Assegno di ricerca -0,3288 0,3192 -1,03 0,303
Innovazione 0,0213 0,2310 0,09 0,926
Flessibilita qualitativa -1,8178 0,3181 -5,71 0,000
Costante 1,9688 0,4510 4,37 0,000

Flessibilitd quantitativa bassa
Femmina 0,0782 0,2902 0,27 0,788
Eta -0,4989 0,2391 -2,09 0,037
Carichi di cura 0,1080 0,3695 0,29 0,770
Dottorato -0,7453 0,3299 -2,26 0,240
Area scientifica del corso -0,0541 0,2596 -0,21 0,835
Sbocco accademico -1,8035 0,3964 -4,55 0,000
Azienda -0,5861 0,3131 -1,87 0,061
Pubblica amministrazione -1,1017 0,4398 -2,5 0,012
Tempo indeterminato 0,9705 0,3113 3,12 0,002
Tempo determinato 0,6449 0,2915 2,21 0,027
Assegno di ricerca 0,1311 0,7745 0,17 0,866
Innovazione -0,8246 0,2695 -3,06 0,002
Flessibilita qualitativa -1,8691 0,3422 -5,46 0,000
Costante 2,0581 0,5426 3,79 0,000

Tavola 2 — Effetto di alcune caratteristiche degltupati sulle probabilita stimate dei vari
outcomes dell'indicatore valutato nel punto delledie delle altre variabili esplicative

Flessibilita quantitativa

alta media bassa
Femmina 0,0387 -0,0628 0,0241
Eta 0,0706 -0,0153 -0,0552
Dottorato 0,1549 -0,0892 -0,0656
Sbocco accademico 0,2350 -0,0483 -0,1866
Azienda 0,1022 -0,0465 -0,0557
Pubblica amministrazione 0,1431 -0,0481 -0,0950
Tempo indeterminato -0,1947 0,1055 0,0892
Assegno di ricerca 0,4330 -0,0794 0,0364

Flessibilita qualitativa 0,3922 -0,2650 -0,1282




Passiamo ora ad analizzare i risultati delle andbscrittive multidimensionali a partire dai

fattori individuati attraverso 'ACM. Le variabiBcelte come “attive” nella determinazione dei
fattori sono tutte quelle variabili che definiscolaoflessibilita sia in termini quantitativi che

qualitativi. Tra le variabili illustrative sono $#a considerate il genere, l'eta, lo sbocco
occupazionale, la mobilita geografica, il tipo ladormazione e il tipo di contratto. Si tratta di
variabili fuori analisi che non contribuiscono alleterminazione dei fattori ma con la loro
portata informativa concorrono alla spiegazionefeebmeno.

L’analisi dell'output della procedura CORMU/DEFA@Idorogramma SPAD ci ha indotto a
considerare solo i primi quattro fattori che spregaomplessivamente il 55% della variabilita
complessiva. Il primo fattore (F1) spiega il 23%lal@ariabilita totale ed é I'asse legato alla
“flessibilita organizzativa del lavoro” caratterazdosi con la presenza/assenza di flessibilita
nel ripartire le ore di lavoro nell’ambito dellatsmana e del mese, flessibilita nell’orario di
ingresso e di uscita, flessibilita nel determingreomplesso di ore lavorate e possibilita di
scelta della fascia oraria di lavoro.

Il secondo fattore (F2) spiega il 17% della valigbitotale ed € I'asse della “atipicita
dell'orario del lavoro” caratterizzandosi con laepenza/assenza del lavoro di sabato, di
domenica, serale e notturno.

Il terzo fattore (F3) spiega il 8% della varialdiliotale ed é I'asse della “flessibilita qualitativ
del lavoro” caratterizzato dalla presenza/assemtla gossibilita di partecipare ad attivita di
formazione nellambito del lavoro trovato e di iztdare software di
progettazione/simulazione/elaborazione dati.

Infine, il quarto fattore (F4) spiega il 7% dellariabilita totale ed € l'asse che individua la
"innovativita/creativita del lavoro” caratterizzattalla presenza/assenza della possibilita di
svolgere attivita di ricerca e sviluppo sperimenta| lavoro trovato e dal non lavorare a turni.

Successivamente attraverso I'analisi dei clusterdsicono le unita utilizzando le coordinate
fattoriali individuate attraverso I'ACM al fine dindividuare gruppi stabili. L'analisi
dell'output della procedure SEMIS/DECLA di SPAD partato all'individuazione di 5 cluster.

Il primo gruppo raccoglie il 37,3% degli occupadi & caratterizzato dalla presenza di giovani
donne (eta fino a 29 anni) che hanno seguito usocdr master e hanno trovato uno sbocco
occupazionale in azienda. A queste caratterissdoeg-demografiche si associano I'assenza di
flessibilita nel organizzare il proprio orario divioro ma anche I'assenza di orari di lavoro
atipici.

Il secondo gruppo rappresenta il 10,8% degli octupgdl’'interno troviamo giovani uomini
inseriti in aziende che hanno autonomia decisional® svolgere le proprie mansioni, che non
hanno orari di lavoro atipici e che presentancsflibta del lavoro di tipo qualitativo.

Il terzo gruppo € composto da il 28,9% degli octuali individui afferenti a questo gruppo
sono di genere femminile e di eta adulta. Il clustdortemente caratterizzato dalla presenza
dei dottori di ricerca con sbocco occupazionaleanbito accademico a cui Si associa una
tipologia di contratto atipico che garantisce pigessibilita nella gestione dell’orario di lavoro.
Questo gruppo si caratteristica anche per il fakte il lavoro svolto presenta sia creativita e
innovativita che flessibilita qualitativa. Si puérga dubbio dire che questo gruppo presenta un
profilo occupazionale superiore agli altri.



Il quarto € composto dal 7,3% degli occupati. Eatt@rizzato dai partecipanti a un corso di
master che hanno trovato impiego in azienda chehammo flessibilita oraria ma presentano
piuttosto atipicita negli orari di lavoro. Non sgoho lavori creativi o innovativi in quanto non
fanno attivita di ricerca e lavorano a turni. Angler questo possiamo senz’altro affermare che
siamo in presenza del profilo occupazionale pitsbas

Il quinto gruppo € composto dal 15,6% degli occugtesenta caratteristiche simili al terzo
gruppo ma si caratterizza per la presenza di uonuiné pur avendo flessibilita
nell’organizzazione del proprio lavoro lo svolgopero in orari atipici.

L’analisi del grafico 9 che proietta i 5 clustedividuati sui primi due assi fattoriali mostra che

i gruppi tra loro sono ben discriminati. In parten@, si vede come il gruppo 3 “high profile” &
ben posizionato nel primo quadrante mentre il goupplow profile” si colloca all’opposto nel
guadrante negativo. Il gruppo 5 che si posizionaseeondo quadrante € ben distanziato e
contrapposto al terzo gruppo perché caratterizzatorari di lavoro atipici.

Grafico 9 — Disposizione dei cluster sul primo mdattoriale F1 "flessibilita organizzativa
del lavoro” e F2 “atipicita orario di lavoro”
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Conclusioni

Sotto il profilo dell’organizzazione del lavorogiottori di ricerca hanno un orario di lavoro che
consente loro di conciliare agevolmente vita latigeae vita personale: la scarsa diffusione di
orari di lavoro atipici e un indicatore di “flesdita quantitativa” tutto sommato elevato
evidenziano come questi siano inseriti in cont&storativi abbastanza flessibili. 1l valore
dell'indicatore di “flessibilita qualitativa” risth decisamente piu elevato. In entrambi i casi le
universita sono il canale di sbocco che garantisteri di flessibilita quantitativa e qualitativa
alti, mentre dal punto di vista contrattuale e ressante evidenziare come i contratti “atipici”
sono quelli in cui il valore dei due indicatori & glevato: cid non sorprende se si considera
che si tratta di contratti che per loro natura cortemo meno “rigidita”. Tuttavia cio puo anche
indicare come ad una maggiore flessibilita contedé corrisponde anche una maggiore
flessibilita nello svolgimento del proprio lavoro.



Anche i partecipanti ai corsi post laurea svolgonolavoro in cui sono poco diffusi orari di

lavoro atipici e quindi sostanzialmente “non ustifaRispetto ai dottori di ricerca I'indicatore

di flessibilita quantitativa registra valori nonrpeolarmente elevati: in particolare in azienda,
che é lo sbhocco prioritario dei partecipanti aistqrost laurea, il valore dell'indicatore si
colloca al di sotto del dato medio. Il compartolaelcerca offre anche per i partecipanti ai
corsi post laurea dei lavori quantitativamente dilei. Per quanto riguarda la flessibilita
qualitativa il valore, pur elevato, e inferiore @etjo dei dottori. Sotto il profilo contrattuale, i

contratti atipici sono qualitativamente piu fleskjbma lo scarto con le altre tipologie

contrattuali risulta meno evidente.

Le risultanze dell’'analisi econometria mostrano ederinuncia alla tutela contrattuale & pero
compensata da una maggiore flessibilita nello smagto del proprio lavoro sia in termini
quantitativi che qualitativi. Il valore aggiuntolt@nalisi multivariata € quello di confermare
questa evidenza individuando anche tra i formati gteppi ben connotati in termini di
caratteristiche socio-demografiche.
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