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Sommario

Nell'ultimo decennio in Italia vi & stata una vasiiffusione di forme atipiche di lavoro. In questontesto,
nel nostro paese hanno visto larga diffusione itredtn di collaborazione coordinata e continuati&ssi
presentano tutti i requisiti per affiancare un padizionale rapporto a tempo indeterminato nelle fasi di
transizione. Tuttavia, se, invece di affiancareontecatti tipici nelle fasi di transizione, i conttiadi
collaborazione si sostituissero stabilmente ad efiera potrebbe venirsi a creare un segmentecdimati a
rischio di esclusione sociale. Le domande a cuiggi @i fondamentale importanza dare una risposta
riguardano quindi I'evoluzione della carriera degti individui.

Primo obiettivo di questo studio & quello di idéasre, all'interno del mondo dei collaboratori,i dono i
soggetti a rischio, per poi coglierne I'evoluzicsedla carriera. A tale scopo si utilizza una badat unica
nel suo genere: un campione dell'archivio INPS detribuenti alla gestione separata, individuale e
longitudinale, che pud essere legato ad altri &dNPS (in particolare a quello dei dipendentihee copre

il periodo piu lungo al momento disponibile, ovvelal'istituzione della gestione separata al 1999.

Nella gestione separata dell'INPS confluiscono dugppi di lavoratori molto diversi fra loro: da dato
individui con elevate qualifiche, e/o con anchealino — piu tipico — impiego, che godono in sintdsuna
buona posizione sul mercato del lavoro; dall’aliteelli che chiameremo i parasubordinati in sensettst

Le caratteristiche dei parasubordinati in sensettstrsono in netto contrasto con quelle degli altri
collaboratori: sono giovani, ricevono compensi artrassi € sono in maggioranza donne, svolgonoitattiv
che non richiedono qualifiche elevate (per eserapitdite a domicilio, estetista, marketing e pubtic la
loro presenza nelle regioni del Sud & ancora s@asaccompagna ad una elevata mobilita terrieodai
soggetti nati in queste aree.

La nostra analisi longitudinale fa emergere chédae stock di parasubordinati in senso stretemtato
nella gestione separata molto gradualmente neldetrgprobabilita che nel breve periodo questi tatari
passino ad un contratto di lavoro dipendente éefBuata per i soggetti giovani e che ricevono camspe
modesti, e per i lavoratori che si muovono sulitignip; la probabilita di effettuare il passaggiaverso
rimane piu elevata per i soggetti che ricevono iteddnori, e mostra un andamento a campana irziehe
all’eta. In generale, infine, la parasubordinaziappare, soprattutto per le donne, una alternativavoro
part — time.
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Abstract

In Italy in the last ten years new labour contrdxetge been launched. They have been labelled ‘Gtlpas
opposite to the typical open-end dependent emplayroentract. Among them the so callecbfitratti di
collaborazione coordinata e continuativdnad a predominant role. They are appropriate daseethe
transition between spells of typical employmentwduer, if they were to be used as an alternativa to
typical contract, a group of working poor could egee Hence, it is crucial to study the career @sth
“collaboratori’.

The first goal of the present study is to singlé ofuthe pool of €ollaboratori’ the individuals at risk of
social exclusion to analyse their career. To dowsouse a unique dataset: a sample of individuag/ml
from the social security (INPS) archive o€dllaborator?”; it has the longest available longitudinal
dimension (from 1996 when the contract was intreduto 1999) and it can be linked to other INPS
archives, namely the employees and the self-emptogaes.

In the pool of tollaborator?” there are two groups of workers: (i) professienatith or without another
more typical job, enjoying a good position on taedur market; (ii) the so callegpdrasubordinati, i.e.
young, mainly female, low earning, low skilled werk.

The longitudinal analysis shows that the pool parasubordinati enjoys a low probability to move to a
typical job in the short run; the probability demses with age and the level of earnings; it is digior
geographical movers. The probability to move in dpposite direction decreases with wage and has a
concave relation to age. Finally, for women, thisdkof job seems to be substitute of a part-timeeteent
job.

JEL: J22, J31.



1. Introduzione

Nell'ultimo decennio, in Italia come in altri paesiiropei vi € stata una vasta diffusione di foritigiche di
lavoro, finalizzate ad offrire una risposta all@sgente richiesta di flessibilita proveniente dafiprese. In
questo contesto, nel nostro paese hanno incorénata diffusione i contratti di collaborazione cdimata e
continuativa. Il loro successo appare legato aidini di fattori: da un lato, i contratti di cobarazione si
adattano ad ogni tipo di mansione, intellettualgia, recentemente, anche manuale. In seconda daitut
collaboratori non sono sottoposti al vincolo di eudinazione, e dunque ad orari e luoghi di lavoro
rigidamente prefissati. Infine, dal punto di visdagli oneri previdenziali obbligatori, un contratth
collaborazione € molto meno gravoso rispetto adamtratto di lavoro dipendente.

| contratti di collaborazione presentano dunqué tuequisiti per affiancare il piu tradizionalapporto di
lavoro a tempo indeterminato nelle sue fasi digidaone. Essi permettono l'inserimento dei giovanl
mercato del lavoro e la loro formazione profesdieni superamento di brevi periodi di disoccupazm
l'uscita graduale dal mondo del lavoro verso il ienamento. Questi contratti rappresentano, inolina
soluzione alle esigenze di flessibilita di oraritoealizzazione che provengono da svariate palta derza
lavoro: si pensi a molti professionisti o consulenta anche a molte donne che, spesso, sono teskt
abbandonare un impiego “tipico” per accudire iifigl

Tuttavia, se invece di affiancare i contratti tipielle fasi di transizione, i contratti di collatagione si
sostituissero stabilmente ad essi, allora potrefdszere una porzione di occupati a rischio di eguhe
socialé. Infatti i collaboratori che rimangano stabilmetet potrebbero essere destinati a percepire sada
e saltuario reddito durante la vita lavorativa @ Urassa pensione alla fine di éss2on la riforma del
sistema pensionistico del 1995 infatti, il calcdkdle pensioni con il metodo contributivo implidaec!’entita
della pensione dipenda unicamente dall’ammontarecaol@ributi versati, € dunque dalla continuitalael
carriera lavorativa, dal livello dei salari perdepe dall’aliquota di contribuzione. Certamenteegto
pericolo puo essere mitigato da forme di previdenggrativa, accessibili tuttavia solo a chi pgisee un
reddito sufficientemente elevato. Per quei collabmi che, come si documenta in questo lavoroyane
compensi modesti e hanno carriere lavorative frantaié, diventa stringente I'esigenza di passare il piu
rapidamente possibile ad un’altra forma di impiegdo, Italia rappresentata tipicamente dal lavoro
subordinato a tempo indeterminato.

Le domande a cui € fondamentale dare una rispostzemono quindi I'evoluzione della carriera di stile
individui: in quali condizioni sono entrati sul ncato del lavoro? Da quanto tempo lavorano? Perché s
diventati parasubordinati? Da dove provenivano?ofrattutto: quali possibilita hanno di migliorara |
propria condizione, diventando lavoratori dipend&nQuali fattori incidono su questa possibilita?
Ovviamente, non a tutte le domande si potra daeerisposta pienamente soddisfacente, ed altre ancor
rimarranno inesplorate, rappresentando gli indisgbiti sviluppi futuri della ricerca.

Un ulteriore aspetto rilevante dell’introduziona dentratti di collaborazione interessa il latoldelomanda
di lavoro. | collaboratori sono sostituti di occtipeon altre forme contrattuali? Vi é stata creaeimetta di
posti di lavoro? Vi & un impatto misurabile sullerformance delle imprese che li utilizzano? Pugimmllo

stato attuale i dati a disposizione non consenttirgssociare i collaboratori ai committenti, pettangni

proposito di analisi in questo senso esula daglisdella presente ricerca.

Questo studio si pone dunque prima I'obiettivoddiritificare, all'interno del mondo dei collaboratauali
siano i soggetti a rischio, e poi si concentratestativo di cogliere I'evoluzione della loro cama. Per fare
guesto viene utilizzata una banca dati unica nelganere: un campione dell’archivio INPS della ipest
separata, individuale e longitudinale, che puodreskyato ad altri archivi INPS (in particolare @etio dei

2| “working poor” cosi noti nella letteratura angissone
% Vedi per questo argomento il lavoro di P.M. Fersae G. Segre, 2002.

* Ed in assenza di un rapido innalzamento dell’aligub contribuzione.



dipendenti) e che copre il periodo pit lungo al mato disponibile, ovvero dall'istituzione della tese
separata al 1999.

L'analisi dell’'universo dei contribuenti alla gestie separata dellINPS mette in luce alcune caistitthe
medie di questi lavoratori: i contribuenti sono idutto uomini adulti che lavorano prevalentemeamaé
Centro — Nord, i cui compensi annui sono distribimitmodo piu uniforme rispetto a quelli dei dipemd,
ma che nella generalita dei casi sono molto madé&inalisi evidenzia perd anche una elevatissima
variabilita di tali caratteristiche medie e indimame l'insieme dei contribuenti sia troppo eterageperché
si sensata un’osservazione unitaria. Solo quandgore® tenuti distinti i soggetti che hanno le dicie
professionali piu elevate (professionisti e amntiateri di societd) e che percepiscono almeno tro al
reddito (da lavoro o come trattamento pensionijtiso possono identificare i “parasubordinati imse
stretto”. Le caratteristiche dei parasubordinatncsanfatti in netto contrasto con quelle degli ialtr
contribuenti: sono giovani che da poco hanno féttwo ingresso sul mercato del lavoro, ricevolonpensi
annui bassi, che potrebbero derivare anche dartieaita nel rapporto di lavoro, e sono in maggiaa
donne. La loro presenza nelle regioni del Sud éomanccarsa rispetto a quella dei dipendenti, e si
accompagna ad una elevata mobilita territorialesdggetti nati in queste aree. | parasubordinatigano
attivita che non richiedono qualifiche elevate @i a domicilio, estetiste, marketing e pubblicééc.).

Nella gestione separata dell'INPS confluiscono dudue gruppi di lavoratori molto diversi fra lorda un
lato persone con elevate qualifiche, e/o con amncheltro — piu tipico — impiego, che godono in sesitdi
una buona posizione sul mercato del lavoro; daidal parasubordinati, che rappresentano la compene
piu debole dei contribuenti alla relativa gestidh#S (piu bassi redditi, piu basse qualifiche, passa
anzianita contributiva).

Per affermare che i parasubordinati costituiscamch@ un gruppo a rischio di esclusione sociale meco
osservare I'andamento delle loro carriere. Lo stdtaale dei dati disponibili non permette di fotare
affermazioni conclusive in questo ambito, ma soiotrdrre indicazioni preliminari. La nostra analisi
longitudinale fa emergere che l'attuale stock diapabordinati & entrato nella gestione separataomol
gradualmente nel tempo, e che la loro anzianitét@ino della cassa € inferiore rispetto a qud#gli altri
contribuenti. La probabilita che nel breve perigdssino ad un contratto di lavoro dipendente nelpzoto
privato dell’economia € piu elevata per i sogggittvani e che ricevono compensi modesti, e perarktori
che si muovono sul territorio; la probabilita dietfuare il passaggio inverso, ovvero dal lavogeddente a
guello parasubordinato, rimane piu elevata peggsti che ricevono redditi minori, e mostra unamento

a campana in relazione all’eta. In generale, inflagparasubordinazione appare, soprattutto peotae,
una alternativa al lavoro part — time.

Il lavoro & organizzato come segue. La sezion@Rodver presentato una brevissima rassegna thekaiza
scarsa letteratura sull’'argomento, descrive il estt normativo che regola I'attivita dei collaborat
coordinati e continuativi; la sezione 3 introducdati utilizzati; la sezione 4 presenta un quadFscdttivo
d'insieme dei collaboratori; la sezione 5 idensfic parasubordinati in senso stretto e ne disceate |
caratteristiche; la sezione 6 introduce l'analisnditudinale discutendo origine e destinazione dei
collaboratori; la sezione 7 contiene l'analisi nudtiata della probabilita di diventare dipendeatsendo
parasubordinato e viceversa; la sezione 8 concludppendice discute i problemi ditrition presenti nei
dati.

2. |l fenomeno del lavoro parasubordinato

Benché il fenomeno delle collaborazioni coordirmtontinuative negli ultimi anni si sia largamedifuso
sul mercato del lavoro, la letteratura sull’argotoed ancora piuttosto scarna, e si limita prineipaite ad
analisi di tipo descrittivo su dati aggregath questi canoni aderiscono sia il “Primo Rappasto lavoro

® L’'INPS, con il suoOsservatoriorende disponibili sul proprio sito i dati aggreégaugli iscritti e i contribuenti alla
gestione separata: www.inps.it.



Parasubordinato” dellINPS (2001), sia il Rappol&-OL (2002), entrambi facenti uso di dati di fonte
amministrativa (INPS). Ancora basata su dati diidoamministrativa, ma questa volta di natura fesaal
INAIL, e la parte dedicata alle forme atipiche dvdro contenuta nel “Rapporto Annuale” dell'ISTAT
(2002), mentre i risultati del rapporto del CENSE®P03) fanno riferimento ad interviste a campioba.
ricerca curata dal CeRP (2003) supera il limitd’alhlisi descrittiva e, sulla base di dati aggtedafonte
INPS, si interroga sul possibile futuro previdefeidei lavoratori parasubordinati. Ai risultati gliesti studi
verra fatto riferimento piu puntale ad integraziole nostri, ove opportuno.

Il lavoro parasubordinato pud essere studiato datqdi vista empirico in seguito alla legge doriha del
sistema pensionistico del 1995 (c.d. “Riforma Djnithe ha previsto l'istituzione presso I'INPS diau
gestione separatatta a fornire tutela previdenziale agli individilie esercitano attivita in forma autonoma
oppure parasubordinata. Dietro la comune effigibadearasubordinazione si cela perd una porzione di
mercato del lavoro tutt'altro che omogenea.

2.1Definizione di lavoro parasubordinato: chi versadntributo

La gestione separata € attiva dal 1996, ma la atmptientificazione dei soggetti tenuti a versdre i
contributo & avvenuta gradualmente nel tempo.

Inizialmente questo obbligo cadeva principalmenté rapporti di lavoro definiti da un contratto di
collaborazione coordinata e continuativa: la cimcelINPS datata 28 marzo 1997 chiariva che peptudp

di collaborazione coordinata e continuativa” devamendersi quelli espressamente indicati dalatt 49
del T.U.LLR. (c.d. “rapporti tipici”), nonché le fpstazioni d’'opera prevalentemente personali, rertranti
nelloggetto dell’arte e professione esercitateaalitribuente, anche se di natura intrinsecametitgica o
professionale, svolte senza vincolo di subordinsim un rapporto unitario e continuativo, senzai@go

di mezzi organizzati e con retribuzione periodicespabilita” (c.d. “rapporti atipici”).

| rapporti atipici venivano cosi identificati da tcaratteristiche fondamentali:

1) la continuita la prestazione lavorativa non deve avere natocasionale;

2) la coordinazione il collaboratore deve essere collegato funziomalt® e strutturalmente con il
committente, ma in assenza di un vincolo di sub@zibne;

3) la non imprenditorialita la prestazione deve caratterizzarsi per un peevalimpiego di attivita
personale rispetto ai mezzi ed alle attrezzatugeigate, ma non deve eccedere in attivita di tipo
imprenditoriale.

A partire dal gennaio del 2001 si é stabilito ahedllaborazioni coordinate e continuative non poespiu
rientrare tra i compiti istituzionali propri delMaro dipendente, come definiti dall’articolo 46 del.l.R.
stesso; inoltre, sempre a partire dal 2001, I'aétidi collaborazione nella sua accezione “atipieastata
estesa alle mansioni manuali ed operative, inizakm escluse.

| collaboratori (sia tipici che atipici) non esaa®no comunque l'universo dei contribuenti alla rtpa
gestione INPS, verso la quale sono obbligati anichavoratori autonomi che esercitano un’attivita
professionale in modo abituale (ma non esclusiiopyenditoriale) ed altre figure espressamentecitedi

In sintesi, nel 2003 erano dunque tenuti al versame
a) ilavoratori con rapporti tipici di collaborazione:
- gliamministratori, i sindaci ed i revisori di setd, associazioni ed altri enti;
- i collaboratori a giornali, riviste, enciclopediesanili, tranne i casi in cui si rientri nel dimtt
d’autore;
- i partecipanti a collegi e commissioni, con I'esitune dei dipendenti pubblici che vi partecipano in
connessione con il loro rapporto di lavoro pubhlico
b) ilavoratori con rapporti atipici di collaboraziarieollaboratori coordinati e continuativi senzacoli di
subordinazione (sono esclusi i soggetti che svalgtivita di collaborazione in modo occasionale);
c) i professionisti per i quali non & previsto un opblprevidenziale, ovvero:
- i professionisti sprovvisti di cassa previdenziale;



- | professionisti con cassa previdenziale, limitagate ai redditi di natura autonoma esclusi dal
contributo alla cassa previdenziale;

- 1 professionisti che versano alla cassa di catagsoio il contributo in misura fissa a titolo di
solidarieta e non hanno quindi obbligo di pagamguata per la pensione;

- i pensionati e lavoratori dipendenti che svolgottiiviga professionale non soggetta ad obblighi
previdenziali;

d) altre figure, anche inserite negli anni succesdiai definizione iniziale:

- coloro che svolgono attivita sportiva e non rientraell’obbligo contributivo ENPALS;

- ivenditori a domicilio;

- apartire dal 1/1/1998, gli spedizionieri doganali;

- apartire dal 1/1/1999, i beneficiari di borse tidso per la frequenza ai corsi di dottorato deraa,;

- apartire dal 2003, anche i beneficiari di borsstddio integrative e coloro che percepiscono agseg
per attivita di tutorato o didattico - integratiygppedeutiche e di recupero.

La definizione della materia e tuttavia lungi dedisere stabilizzata, dal momento che la Legge deBQ4
febbraio 2003, che delega il governo in materiaatiupazione e di mercato del lavoro (ovvero ladutesita
legge Biagi), introduce importanti novita propnorelazione alle collaborazioni coordinate e cardtive.
La nuova disciplina delle collaborazioni coordinateontinuative, invocando una piu stretta differanione
rispetto alle mere prestazioni occasiohadtabilisce la necessita che i contratti soddisfirrequisito della
“riconducibilita a uno o piu progetti o programmii ldvoro o fasi di esso”. Viene posta in tal moduoef
all’'esperienza delle collaborazioni coordinate rtrmative, sostituendo tale figura con quellaldebratore
a progetto. Nel tentativo di ampliare le tutele plaworatori parasubordinati, lo scopo principdédla norma
e quello di restringere le possibilita di ricorrexdipologie contrattuali atipiche in sostituziodel lavoro
dipendente. In assenza di un legame ad un prodetsthema prevede infatti che il contratto sifoamsi
automaticamente in un rapporto di lavoro subordimatempo indeterminato.

2.2La misura del contributo distingue le tipologielavoratori parasubordinati

Inizialmente i contribuenti alla gestione sepamtano uniformemente sottoposti ad un’aliqiatal 10%,
ma a partire dal 1998 le aliquote sono state gwst i contribuenti distinti in due categorie:
- per coloro che risultavano gia iscritti ad altrenfie previdenziali obbligatorie, oppure erano gidldri
di pensione, il contributo era dovuto, come primalla misura del 10% dell'imponibile;
- per coloro che invece né erano titolari di pensiane erano tenuti ad altre forme di contribuzione
obbligatoria (ovvero, in linea di massima, per ggetti che non avevano un altro lavoro o fonte di

reddito), si & previsto che laliqudt@ontributiva fosse maggiograe gradualmente crescente fino a
raggiungere nel 2014 il livello del 19%, aliquotayista a regime per i lavoratori autonomi.

Il contesto normativo sopra descritto rappreseatabito in cui & stata svolta I'analisi condottagnesto
lavoro, che descrive le caratteristiche del lavparasubordinato tra il 1996 e il 1999, ultimo anno
disponibile nei dati utilizzati. Al momento attudlaliquota contributiva prevista per il biennio @®-04 per i
contribuenti alla gestione separata non iscrittialida forma di previdenza obbligatoria & fissatd 406,
mentre & pari al 12,50%, a partire dal 1° genn@l@B2il contributo per i titolari di pensione diat

® Il lavoro occasionale viene individuato sulla bdséfatto che non pud avere durata complessivarirp a trenta
giorni nel corso dell'anno, né ricevere un compengeriore a 5.000 euro con lo stesso committente.

’ L’aliquota contributiva viene caricata nella misdiain terzo sul lavoratore e di due terzi sul cattante

8 1l contributo & comprensivo dell'aliquota dell&@% per finanziare l'indennita di maternita, |'agseper il nucleo
familiare e l'indennita di malattia per i periodirtoveri ospedalieri.

° | soggetti che hanno piu rapporti di lavoro da sgaturisce una contribuzione alla gestione sepaxairsano
I'aliquota piena sul primo contratto (sempre chgoggetto non sia gia titolare di pensione o sagget altri obblighi
previdenziali), ed il 10% sui successivi.



Il radicale mutamento della figura contrattualel@ebllaborazioni coordinate e continuative nonvprke,
invece, altrettanto radicali variazioni nelle ali@ previdenziali associate alle nuove tipologietettuali. Il
Decreto Legge n. 269 del 30 settembre 2003, inrgigtal 26 novembre 2003, prevede che l'aliquota
contributiva previdenziale per tali contratti atipghumenti nella misura prevista per la gestiormwiplenziale
dei commercianti, anticipando quindi i tempi pemla programmata convergenza, a regime, al livadb
19% dei lavoratori autonomi, ma restando comungteriore all’aliquota del 33% prevista per i laviona
dipendenti. Attualmente le aliquote della gestipeasionistica dei commercianti sono pari al 17,380i
redditi inferiori a 36.959 euro, e al 18,30% peedditi superiori a tale soglia fino al massimaie8@.391
euro. Per i parasubordinati si dovra poi considenan aggiunta dello 0,5% per le previste coperture
assistenziali. Per gli anni successivi si applicagi@aduali incrementi previsti per i commerciaptri a 0,20
punti percentuali I'anno, fino al raggiungimento I punti percentuali. Per i soggetti titolari égingsione
previdenziale diretta, a decorrere dal 1° genn@i®2I'aliquota contributiva viene incrementatautteriori

2,5 punti, raggiungendo il valore del 15%.

3. | dati

Il campione che é stato utilizzato € unico nel pan@ delle analisi su questo argomento, essendo un
archivio di dati individuali e longitudinali, conna elevata copertura campionaria e con la pogailiii
essere legato ad altri archivi individuali, in paostare a quello dei lavoratori dipendenti di ingeeprivate.

Si tratta di un’estrazione casuale dell’archivioP8l dei contribuenti alla gestione sepdfatanostri dati
coprono il periodo dal 1996 al 199%ttraverso un campionamento sistematico dell’araldetto: per ogni
anno della serie si osservano gli individui natcorrispondenza di quattro date fissate a priaifrlequenza

di campionamento che ne consegue € di circa 1 8@ base della frequenza di campionamento vemgon
calcolati i riporti alla popolazione complessivayi i fara costantemente riferimento nel corso aell
trattazione e descritti in dettaglio nella appeaditetodologica.

Come gia anticipato, i dati utilizzati sono di tipdividuale e longitudinale, e possono essereeftarhente
collegati ad analoghe estrazioni dagli archivi INB& lavoratori dipendenti ed autonomi (artigiani e
commercianti), le cui serie storiche coprono ilipgo 1985-1999. In questo modo, non solo & possibil
ottenere informazioni di tipo descrittivo molto tefliate facendo interagire un elevato numero diatili,
ma & anche possibile capire per quanto tempo egiati condizioni un individuo rimane un contribuent
della gestione separata, se esiste la possibilgassare ad altre forme di impiego o di arrivamatratti di
collaborazione da altre forme di impiego. In afiegole, questo tipo di dato consente di ricostrigirgarriera
del lavorator&.

Le caratteristiche dei contribuenti alla gestioapagata che possono essere osservate sono: iegéaeno

e la provincia di nascita, la provincia di lavof@mmontare complessivo dei contributi versati chtiea
I'anno®, il tipo di versamento (professionista, collaborato collaboratore/professionista) e, per il solo
1999, l'aliquota di contribuzione e la mansionelt&o

Su gquesta base vengono costruite altre variab#i sdranno utilizzate nel corso della discussiodeine
particolare il compenso annuo ricevuto: la suastizzione si basa essenzialmente sull’entita defrituto

'y guesto proposito si rivela subito necessariardisiere i contribuenti dai meri iscritti: poiché alevato numero di
iscrizioni alla gestione non viene cancellato ddpermine effettivo del rapporto di lavoro, le btaazioni sui due tipi
di dati differiscono in modo significativo.

™ Si noti che i dati relativi al 1998 ed al 1999 saifetti da problemi dattrition che vengono compiutamente descritti
in appendice.

250no esclusi dalla nostra osservazione i contrattiil settore pubblico.

13 Anche eventualmente come somma dei contributiivela pit rapporti di lavoro intrattenuti. Il datet, infatti,
osserva gli individui, e non i singoli rapportildivoro: per questo motivo, delle variabili per lgatj non ha senso una
somma, viene riportata la modalita prevalente.



versato e sull’aliquota di contribuzione; questiuli &€ perd nota solamente per il biennio 1996-%iarigo
per tutti era al 10%) e per il 1999, mentre pel998 é stata attribuita un’aliquota dell’11% in rood
generalizzato.

E’ importante a questo punto mettere in evidenraecbdati a disposizione incontrino due limiti gijpali.

Da un lato, la serie storica € molto breve, soptiattin vista del fatto che variabili importantiroe I'attivita
svolta e I'aliquota sono disponibili solo per lintio annd”.

Dall'altro, poiché non esiste una misura della thurdei rapporti di lavoro, non sara possibile avere
indicazioni precise circa il compenso “unitariogliendividui a prescindere dalla loro remunerazdnotale
annua. Il Rapporto ISTAT (2002), utilizzando daMWAIL sulla durata dei contratti di collaborazione
calcolata come distanza, in giorni, tra la dataapertura e quella di chiusura della posizione INAIL
conclude che il numero medio di giorni lavoratiutacollaboratore & di 214 in un massimo di 2 8nitiale
numero € crescente con l'eta, da 175 giorni, pehahmeno di 25 anni, a 262 giorni, per coloro bhano
piu di 65 anni. Come si vedra nei paragrafi sudeegsero, i collaboratori costituiscono un univensolto
eterogeneo e questa indicazione media nascondenmitelnente molta variabilita.

4. Un’analisi del complesso dei contribuenti alla gest separata

In modo molto simile ai lavoratori dipendenti eiaggcupati nel loro complesso, i contribuenti akstione
separata sono per circa il 60% uomini. La preseletie@ donne all'interno della gestione separat@odan
iniziale incremento che ha visto passare la qubtavdro femminile dal 41,4% al 42,8% del totalisutta
ridursi a partire dal 1998, raggiungendo nel 1999926, in netto contrasto con le recenti tendengke d
mercato del lavor8. Probabilmente questi risultati non hanno in Bealh riscontro concreto, ma sono
conseguenza dei fenomeni attrition'” presenti nel campione, di cuieglio si dira in Appendice, e che
colpiscono anche i giovani ed i percettori di basdditi.

Le similitudini con i dipendenti e gli occupati,rdenon vanno oltre. La diffusione delle collabdoaz nelle
regioni del Sud appare ancora estremamente limaatzhe a quattro anni di distanza dall’istitueiaella
cassa (meno del 10% nel 1999), rispetto alla distione territoriale dei lavoratori dipendenti eglie
occupati in genere (circa il 28% & al sud, Tab&)& Viceversa, questa tipologia contributiva si aalatt
all'impiego della forza lavoro matura e soprattudittziana: I'assenza del divieto di cumulo tra pemsie
reddito da lavort, insieme alla presenza di figure professionaktdi media tipicamente elevata (si pensi
agli amministratori di societd), fanno si che il @& contribuenti alla gestione separata abbiadp&0 anni,
mentre la stessa quota tra i dipendenti non aai\2% (Tabella 2). Dal punto di vista del compeasauo,
infine, i dipendenti sono caratterizzati dal corieugddensamento nelle classi di reddito interméulee i
10,000€ ed i 20,000€), mentre i compensi annuicdatribuenti alla gestione separata si concentedrth
sotto dei 1,000€, distribuendosi poi piuttosto anifemente fino ai 50,000€ (Tabella 3).

4 Anche I'Osservatorio INPS si ferma al 1999.

15 La stessa fonte chiarisce che il 51% dei contdattiollaborazione si conclude entro 12 mesi, ilairante 48.4%
entro i successivi 12, lasciando solo lo 0.6% dwiti@tti avviati nel periodo aprile 2000 - marzdd20ancora aperti
dopo 24 mesi.

16 Sj noti che la percentuale di donne dipenderieti® al totale dei lavoratori dipendenti nel 1898 pari al 39,3% e,
per gli occupati in generale, tale percentual@sice al 36,4%.

Y Tra il 1997 ed il 1998 la numerosita del campiotiizmato, cosi come dell’archivio sorgente INPSriduce del

30%; il calo della numerosita campionaria risultmaentrato sulle donne, sui giovani e sui sogg#té ricevono
compensi modesti.

18 per una discussione dei problemi di “accentrameaidributivo” si veda I'appendice.

19 Che probabilmente incentiva un’uscita gradualenatado del lavoro.



Tabella 1 contribuenti alla gestione separata: distribuzioneger area di lavoro (valori percentuali)

Nord — Ovest Nord — Est Centro Sud e Isole Totale
1996 45,06 25,40 21,02 8,52 838.217
1997 44,15 26,57 20,56 8,73 1.048.038
1998 37,88 31,69 21,59 8,84 1.264.234
1999 36,63 31,35 22,46 9,57 1.270.504
Dipendenti 1999 30,69 21,27 19,84 28,20 14.781.670
Occupati 1999 30,04 21,72 20,02 28,22 20.617.624

Fonte: elaborazioni su dati INPS; dipendenti 1999: RTFLAS, aprile; occupati 1999: RTFL ISTAT, media annua
Nota: Nord — Ovest (Valle d’Aosta, Piemonte, Liguria e lardia), Nord — Est (Veneto, Trentino Alto Adigeijufiir
Venezia Giulia, Emilia Romagna), Centro (Toscana,dey Lazio, Umbria), Sud e Isole (Abruzzo, Molisejpania,
Basilicata, Puglia, Calabria, Sicilia e Sardegna).

Tabella 2 contribuenti alla gestione separata: distribuziongper classe di eta (valori percentuali)

0-20 21-25 26-30 31-35 36-40 41-45 46-50 51-55 666- > 60 Totale
1996 291 10,63 14,49 15,21 12,67 11,09 11,13 8,96 8,18,79 838.217
1997 292 10,64 1464 14,86 12,79 10,93 10,98 8,94 79334  1.048.038
1998 1,70 9,49 1496 1520 13,25 11,40 10,29 9,92 8,04755 1.264.234
1999 133 859 1545 1494 13,76 11,57 9,71 952 8,4172 6, 1.270.504
Dipendenti 1999 2,63 9,61 14,15 17,14 1511 13,93 1287 8,63 4,1579 1 14.781.670
Occupati 1999 232 8,36 13,10 16,73 14,97 1356 12,51 9,29 5,48,67 3 20.617.624

Fonte: elaborazioni su dati INPS; dipendenti 1999

- RTFLAS, aprile; occupati 1999: RTFL ISTAT, media annua

Tabella 3 contribuenti alla gestione separata: distribuzionger classi di compenso annuo (valori percentuali)

0-1.000 1.000-2.500 2.500-5.000 5.000-10.000 10.000-20.000 20.000-50.000 > 50.000 Totale
1996 27,08 12,32 12,66 17,73 15,81 11,70 2,70 838.217
1997 27,11 11,84 11,23 13,70 16,02 15,15 4,96 1.048.038
1998 21,67 12,79 13,09 14,93 16,87 15,81 4,84 1.264.234
1999 20,04 12,90 13,68 17,10 16,64 15,35 4,30 1.270.504
Dipendenti INPS 5,00 517 7,03 12,44 45,43 22,81 2,12  10.445.023

Fonte: elaborazioni su dati INPS
Nota: valori reali 1996

5. | lavoratori parasubordinati in senso stretto

5.1Chi sono i parasubordinati

La gestione separata é troppo eterogenea peraténséderazioni fatte a livello aggregato forniscartiti
indicazioni: ad essa, infatti, contribuiscono amistiatori di societd e professionisti, ma anchetege,
addetti ai call centers e venditori a domicilio;svitrovano persone che lavorano a tempo pienoamshe

studenti, pensionati e persone che svolgono un lakoro.

E’' possibile ricondurre questi individui, carat@zati da profili professionali cosi diversificathd un
ragionevole numero di gruppi piu omogenei al lonteino e definiti da caratteristiche oggettive ed
osservabili? L’obiettivo che si pone questa ricegcdi isolare, all’interno di questo vasto contesttratti
peculiari di un gruppo di “parasubordinati in sesg@tto”, ovvero di contribuenti alla gestione aegpa che



svolgono la propria attivita esclusivamente in @@bebito e non sono dei “professionisti” in sendo,l& di
analizzarne la posizione sul mercato del lavoro.

Come si é detto, per ogni contribuente alla gestiseparata € possibile osservare il tipo di veratane
distinto in quello dei professionisti, dei collabtori o collaboratori/professionisti.

Per le caratteristiche di indipendenza e profesdidgnche improntano lo svolgimento delle loro\até, i
professionisti si pongono come un gruppo di contitii alla gestione separata a sé stante.

Essi rappresentano piu del 10% del totale dei dmrenti; la presenza maschile € ancora piu foree a&h
livello aggregato (quasi il 70%), la diffusione&lid € maggiore (16%) e, soprattutto, i compensd st
elevati (il 23% di essi riceve piu di 20,000€ alie, e solo il 7% ne percepisce meno di mille), mgedalla
distribuzione per eta non sembrano emergere differeilevanti.

Tutto cio, unitamente alla considerazione che ngjta di informazione disponibile su di loro édribre (i
professionisti non dichiarano né il tipo di attivgvolta, né I'aliquota di contribuzione), induakescluderli
dall’analisi che segue.

Oltre a tale categoria espressamente previstatallfio della gestione separata, si possono individaltri
quattro gruppi di collaboratori. Escludendo i pe#i@nisti dal computo, rimangono i soggetti indixadili
come collaboratofi. Fra di essi emerge una categoria particolaréAmlninistratori, Sindaci e Revisori (di
seguito “ASR”), che evidenzia caratteristiche pi@epcome si vedra chiaramente in sedtito

Inoltre l'aliquota di contribuzione indica I'escivga o meno del lavoro di collaborazione: dal 1998
contribuisce con aliquota del 10% svolge almeno seeonda attivita oppure € titolare di pensioné; ch
contribuisce con aliquota “piena”, cioe al 12%, m@naltri contratti.

Una ulteriore caratteristica rilevante per capeel collaboratore ha una posizione che gode diqualche
autonomia e “forza” sul mercato del lavoro oppure & il numero di committenti: chi ha un unico
committente ha chiaramente un potere contrattua®na di chi ne ha molti. Il rapporto ISFOL (2004)
dice che il 91.1% dei collaboratori nel 1999 haumco committente e solo lo 0.6% ne ha piu di tre.
Rinunciamo quindi ad utilizzare questa informazioo@ntenuta anch’essa nell’aliquota: “10% e 12%" pe

chi ha piu committentzlz, “12%” per chi ne ha uno solo.

Quindi, incrociando tipo di attivita e aliquotadgfiniscono quattro gruppi di contribuenti alla &s

- gli ASR che contribuiscono con aliquota del 10%he dunque svolgono almeno una seconda attivita
oppure sono titolari di pensione;

- gli ASR che contribuiscono con aliquota del 12% uepdel “12% e 10%”. e che dunque sono solo
collaboratori;

- inon ASR che contribuiscono con aliquota del 10%;

- inon ASR che contribuiscono con aliquota del 13%6uwe del “12% e 10%".

L'ultimo gruppo, composto dagli individui che novoggono l'attivita di Amministratori, Sindaci o Rsri,

e che non hanno altre forme di reddito (siano psssioni oppure altri impieghi), si presentanoraalcato

del lavoro in condizioni e con caratteristiche #figativamente diverse da quelle degli altri grupbi

contribuenti alla gestione separata, tali da essensiderati “parasubordinati in senso proprio” fgguito,

per brevita, “parasubordinati”).

Purtroppo sia I'attivita che I'aliquota contributivsono osservabili solo nel 1999. Siamo quindiretista

definire ed analizzare i suddetti gruppi solo iresfo anno. Rimane pero la possibilita di studiarearriera

precedente, fra i collaboratori come fra i dipenidergli autonomi, di tali soggetti divisi in grupfe rimane

la possibilita, discussa nella sezione 8, di amaliz i loro passaggi ad altri contratti che avvergentro il

1999.

20 E j collaboratori/professionisti, in numero estremeate esiguo.

21 5j veda il rapporto CeRP (2003) per dettagli sestmfigura professionale.

22 per essere pill precisi, i contribuenti al 12% %1$bno quelli che intrattengono pitl di un rappdalittavoro da cui
scaturisce un obbligo verso la gestione separaaira non hanno altre tutele previdenziali al drifdi queste.



| parasubordinati rappresentano la parte prepontierdei contribuenti alla gestione separata, puzae
arrivare alla maggioranza assoluta; molto signtificanente, il 59% di essi € una donna, mentre redgii
gruppi la presenza femminile non supera il 30% €lalx).

Tabella 4: dimensione dei gruppi e distribuzione per generel999)

Gruppo Totale assoluto % Donne all'interno del gruppo
(% sulla popolazione dei collaboratori)

ASR con altri redditi 203.893 (18,0%) 16,09%

ASR senza altri redditi 239.186 (21,1%) 25,14%

Non ASR con altri redditi 170.193 (15,0%) 29,60%

Parasubordinati 520.176 (45,9%) 58,98%

Fonte: elaborazioni su dati INPS.

Molto diversa & anche la composizione dal puntasia dell’eta: tra i parasubordinati la quota gievani
molto elevata, ed é crescente fino alla classe @Gi, mentre le classi di eta superiori diventano
progressivamente meno numerose; opposta € laisitigadegli altri tre gruppi che, peraltro in modolta
simile tra loro, sono per lo piu composti da sotigiitalmeno 40 anni (Figura 1). | parasubordirstho
dunque probabilmente individui che stanno faceridoro ingresso sul mercato del lavoro, o che sono
comunque all'inizio della carriera, mentre gli aljruppi sono composti da soggetti che gia lavanavéi
tornera su questo punto importante piu diffusameeti& sezione 7, che contiene I'analisi delle icagrdei
collaboratori.

Figura 1: composizione dei gruppi per classe di eta (1999)

Dal 1999 l'archivio INPS associa l'attivita svoltii contribuenti alla gestione separata ad unae defl
categorie che esplicitamente prevede la legge, reppd un gruppo residuale “altro”; escludendo gli
amministratori di societa dall'osservazione (chetitoiscono una delle categorie previste, ed anahe
delle piu numerose), si ottiene la distribuzion&abella 5.

Il primo, forte dato che emerge é I'assoluta preidamza della modalita “altro”: in quasi la meta dasi in

cui il contribuente non € un amministratore di stainon si € in grado di capire quale tipo diiétisvolge.

| tentativi fatti nel Rapporto ISFOL (2002) per Bpare la voce “altro” sulle altre categorie evidiamp la
prevalenza delle “vendite a domicilio”, delle “cotenze fiscali e contabili alle aziende”, e di ‘fiwazione,
istruzione e addestramento”, e mettono in guardieodte alla possibilita che dietro a questa “agegia” si
nascondano in realta forme di lavoro meno atip{shéornera su questo punto tra breve).

Al di la di questo dato comune, € comunque evidema certa differenza nella composizione di due
sottogruppi di contribuenti: tra i non ASR con ialtnpieghi troviamo infatti una maggiore concenicawe di
“partecipanti a collegi e commissioni” e di addettiformazione, istruzione e addestramento”, padssib
indizio di una maggiore dotazione di capitale umama € soprattutto osservando i parasubordinai ch
emergono caratterizzazioni significative, datadee presenza di mansioni probabilmente meno dcetie
come quelle connesse a “Moda, arte, sport e spéttacMarketing, telemarketing e pubblicita”, “Tismo

e intrattenimento” e “Vendite a domicilio”.
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Tabella 5: tipo di attivita svolta dai parasubordinati e dainon ASR che hanno altri redditi (1999)

Parasubordinati in senso stretto Non ASR che hanndta redditi

Attivita Quota sul totale Numerosita Quota sul totale Nusigro
Altro 40,9 212.690 47,6 81.002
Vendite a domicilio 14,9 77.486 6,3 10.667
Consulenze fiscali alle aziende 10,7 55.403 10,7 .26
Istruzione, formazione, addestramento 9,0 46.865 911 20.184
Servizi amministrativi e contabili 4,3 22.607 3,0 183
Moda, arte sport e spettacolo 3,8 19.526 14 2.443
Marketing, telemarketing e pubblicita 3,6 18.770 50, 928
Collaborazione a riviste, ecc. 3,5 18.066 3,9 6.611
Salute e assistenza 3,4 17.738 1,5 2.632
Assistenza tecnica dei macchinari 1,7 8.613 3,3 85.5
Turismo e intrattenimento 1,3 6.740 0,1 124
Dottorato di ricerca 0,7 3.748 0,4 611
Intermediazione e recupero crediti 0,7 3.496 0,8 417.
Estetista 0,5 2.605 0,2 349
Partecipanti a collegi e commissioni 0,4 1.842 6,3 10.689
Trasporti e spedizioni 0,3 1.389 0,5 772
Amministratore di condominio 0,3 1.380 1,2 2.100
Dato mancante 0,2 1.211 0,4 627

Fonte: elaborazioni su dati INPS.

5.2La distribuzione geografica dei parasubordinati

| parasubordinati, oltre ad essere composti pgildala donne e da giovani, costituiscono ancheddatita
prevalente di partecipazione alla gestione sepgmatde regioni del Sud (il 15% di essi lavora 'illia
meridionale), con gli altri gruppi, ed in particadagli amministratori di societa, che sono relatieate piu
concentrati nel resto della penisola (quasi il ®@%ord o al Centro; Figura 2).

Figura 2: composizione dei gruppi per area di lavoro (1999)

Al di la del numero dei contribuenti alla gestiogeparata, modesto ma pur sempre non trascurabile,
'elemento che caratterizza le regioni del SudedeVata mobilita territoriale; confrontando la prwia di
nascita con quella di lavoro, si vede che solo é&dndei parasubordinati nati al Sud rimane nedlasst area
a lavorare, mentre la corrispondente quota delfe akree oscilla tra '80% ed il 90%. Sorprenderdrta,
inoltre, le donne parasubordinate meridionali sergisbero piu mobili degli uomini. Gli altri gruppli
collaboratori presentano gli stessi andamenti, arapercentuali di persone che contribuiscono meliadi
nascita generalmente maggiori (Tabella 6 e TaGglla

Si e scelto di valutare l'indicatore per i soli tdmuenti minori di 40 anni al fine di minimizzailerischio di
considerare come mobili per ragioni proprie di lavo figli di chi emigro negli anni ‘60, nati al due
cresciuti al nord. Questo perd non elimina comphetate la possibilita di sovrastimare la mobilitar pe
ragioni di lavoro, non potendo eliminare dal conaptuitti i movimenti legati a trasferimenti familianvece
che alla ricerca del proprio lavgFo

23 C’@ un ulteriore fattore che potrebbe portareum@ sopravvalutazione della mobilita dei parasuibatdmeridionali:
I'accentramento contributivo, discusso nella appendNon avendo elementi ulteriori, non possiame dhadire le
conclusioni dell’appendice: I'accentramento conttibo, riguardando in modo praticamente esclusigoirhprese
grandi, non sembra poter coinvolgere un numerodiatellaboratori da distorcere le conclusioni asiwgiunge.
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Come verifica delle nostre conclusioni possiamaretjuanto segue. Una misura alternativa dellalitéobi
territoriale consiste nel confronto tra la primkaaeconda provincia di lavoro: utilizzando quesg&todo per

i lavoratoridipendentidel settore privato, R. Leombruni ed R. QuaraR@OR?) rilevano livelli di persistenza
simili su tutto il territorio nazionale, con valdntorno al 90-95%. Tuttavia, vi € da considerdne questo
secondo metodo di misura sottovaluta la reale &eniila mobilita territoriale, e rappresenta ungasdi
lower bound non prendendo in considerazione quei soggettistpostano alla ricerca del primo impiego.
Misurando allora la mobilita degli stessi lavoratipendenti attraverso la corrispondenza tra prciai di
nascita e provincia di lavoro, e considerando questlicatore unupper bounddel reale valore
dell'indicatore di mobilita, se ne ottengono livelinaloghi per il Nord ed il Centro (90% circa di
persistenza), ma molto piu alti per il Sud, dovepkrsistenza si ferma al 60%. Queste statistiche si
riferiscono all’insieme dei lavoratori dipendensienza limite ai 40 anni. Le cifre corrispondentr pe
parasubordinati sono 57.4% per gli uomini e 39.3é6 [@ donne. Poiché la persistenza al sud dei
parasubordinati e inferiore all'intervallo cosi @ehinato per i dipendenti (57.4% per i parasubaiilie
39.3% per le parasubordinate, contro un minimo elisistenza del 60% per i dipendenti) se ne pud
concludere che i primi sembrano effettivamenterpabili.

Tabella 6: quota di persone che contribuiscono nell’area diascita e in altre aree, parasubordinati con menoid
40 anni (1999).

Area di contribuzione

5 S Nord — Ovest Nord — Est Centro Sud

3 § Uomini Donne Uomini Donne Uomini Donne Uomini Donne
<z

Nord — Ovest 90,9 83,6 3,9 10,5 3,0 4,5 2,1 1,4
Nord — Est 7,8 15,4 84,3 78,0 7,9 6,2 0,0 0,5
Centro 8,8 9,9 4,2 9,2 84,4 78,8 2,6 2,0
Sud 14,9 18,7 5,8 19,6 19,6 18,7 59,8 43,0

Fonte: elaborazioni su dati INPS.

Tabella 7: quota di persone che contribuiscono nell’area diascita, minori di 40 anni (1999)

ASR con altri redditi ASR senza altri redditi Non ASR con altri redditi
Uomini Donne Uomini Donne Uomini Donne

Nord —Ovest 90,6 99,9 95,2 93,6 86,3 76,4
Nord —Est 94,3 94,4 89,9 88,1 91,0 83,4
Centro 86,9 96,1 93,0 90,6 83,3 80,0
Sud 63,5 62,3 56,6 59,2 43,1 74,5

Fonte: elaborazioni su dati INPS.

5.3La distribuzione dei compensi annui dei parasubwadi

Come anticipato discutendo i dati utilizzati, lasoma del compenso che viene ricavata non é indgead
dalla quantita di lavoro prestata: in altre pard& dati di fonte INPS non & possibile avere inziizai
relative alla durata del contratto di lavoro dalalguscaturisce I'obbligo di contribuzione alla gmse
separata. Questo implica che i differenziali chessiervano tra i redditi dei vari gruppi di contiéiniti, siano
dovuti almeno in parte alla diversa continuita giporti di lavoro. Il dato citato di fonte ISTARE02) che
indica il numero medio di giornate lavorate da willaboratore entro 24 mesi in 214 giorni, crescente
all'aumentare dell’eta, & facilmente molto varialdila i gruppi da noi individuati: alto fra gli adivASR, piu
basso fra i giovani parasubordinati. Inoltre laaddt inizio e fine rapporto registrata dall'INAIL éna
notevole sovrastima della quantita di lavoro pitesteel caso di chi ha un’altra occupazione ed @djui
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collaboratore a orario ridotto, o per chi ha undabmrazione “part time” compatibile con impegnindestici

o di studio, per esempio.

Rimane il fatto che il reddito annuo totale di bli solo questa occupazione & un buon indicatoreedele

di vita con esso compatibile. Se si escludono vanissimi, che potrebbero essere ancora studenti, s
possono quindi fare alcune considerazioni sul iisclh esclusione sociale che i parasubordinati aroor
Non si dimentichi poi che € proprio il reddito tetannuo che genera 'ammontare di pensione chererat

in futuro; da questo punto di vista la quantitdadioro prestata € irrilevante.

Conducendo l'analisi dal punto di vista delle clatiseta, I'eterogeneita della composizione debasa si
riflette nella distribuzione dei redditi, di cui &dassificazione in quattro gruppi adottata finooglie alcuni
aspetti essenziali. Osservando le medie &fipee classe di eta, tra gli uomini (Figura 3) siamat compensi
molto elevati e sempre crescenti per gli ammintistrali societa: tra questi, il profilo di chi peqgisce anche
altri redditi e prevedibilmente piu basso rispedtahi non ha altre attivita. Diverso € invece iscalei
parasubordinati: il loro profilo di reddito, bencbéstruito sul compenso complessivamente percepipiu
basso di quello degli amministratori che hanno eroedo lavoro; se questo pud non stupire, si riotisa
che anche il differenziale rispetto ai non ammraistri che svolgono pero altre attivita, sebbengtpo, &
rilevante solamente per le classi di eta comprese 40 ed i 50 anni. Cio significa che i reddi dui
scaturisce obbligo di contribuzione alla gestioggasata per i non amministratori che hanno altpiéghi (e
dunque altri redditi) sono per lo pit paragonaditjuelli dei parasubordinati.

Il confronto con il profilo di compenso dei lavazat dipendenti full — time, e con quello degli opeti in
genere, offre un altro interessante spunto: I'aretamdelle curve é simfl2 ovvero crescente fino ai 50 —
55 anni, e poi discendente, ma quella dei paragdlifsti € notevolmente piu bassa.

Tra le donne (Figura 4) si evidenziano livelli dingpenso molto piu bassi rispetto a quelli degli imm
(anche meno della metd) e si accentua la sovrapposi dei profili delle non amministratrici con ralt
redditi e delle parasubordinate in senso strettpemanto probabile che per queste ultime un ctiotici
collaborazione rappresenti un tipo di partecipaziahmercato del lavoro volutamente meno vincolamél
vicino all'idea del part — time, con la conseguenlza un confronto con il profilo di reddito dellgendenti
full — time perde parzialmente signific&to

Figura 3: compensi medi annui per classe di eta, uomini (199

Figura 4: compensi medi annui per classe di eta, donne (1999

In relazione all’area di lavoro, tanto per gli uainguanto per le donne (rispettivamente: Figure @,da
distribuzione del compenso medio annuo non evi@detezidenze inattese: al Sud, ed in tutte le aredepe
donne, i compensi sono piu bassi. L'analisi evidgeardirittura come i compensi registrati all'interdella
gestione separata di coloro che svolgono altrgi@tte non sono amministratori superino i competei
parasubordinati.

Figura 5: compensi medi annui per area di lavoro, uomini (199)

Figura 6: compensi medi annui per area di lavoro, donne (19%9

4 Le medie sono state calcolate escludendo, perutiagippo, il primo e l'ultimo percentile della tisuzione. Si
ricordi che i compensi di cui si parla per i contignti alla gestione separata sono esclusivamerg#i gla cui
scaturisce I'obbligo di contribuzione alla medesitaasa.

% Vale la pena notare che invece & molto diversusili degli amministratori di societa.

%6 Nel prosieguo della trattazione si forniranno ritté chiarimenti sul rapporto tra parasubordina=ioe lavoro
dipendente part — time per le donne.
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Anche la composizione per attivita svolta tendeirmdicare una particolare “fragilitda” del gruppo dei
parasubordinati. Sono interessanti i risultati cieottengo da un approfondimento di questo aspetto,
riaggregando la tipologia di mansione svolta irgoim piu ampie categorie:
- Attivita promozionali (“Moda, arte, sport e spettlhd, “Vendite a domicilio”, “Marketing,
telemarketing e pubblicita” e “Estetis%a);
- Servizi alle persone (“Salute e assistenza”, “Tmdse intrattenimento” e “Collaborazione a rivisté e
enciclopedieza);
- Formazione (“Formazione, istruzione e addestranierif@artecipanti a collegi e commissioni” e
“Dottorati di ricerca”);
- Servizi alle imprese (“Assistenza tecnica dei matafi’, “Consulenze fiscali e contabili alle aziexid
“Servizi amministrativi e contabili”, “Intermediaane e recupero crediti” e “Trasporti e spedizioni”)
- Altro (“Altro” e “Amministratori di condominio”).
L’'unica categoria nella quale i parasubordinati chasicevono compensi annui almeno paragonabili con
guanto ci si aspetterebbe da un impiego full — tienguella residuale (“altro”), e cio confermerelshmotesi
fatta in precedenza, secondo cui dietro all’etizhé&tltro” si celerebbero gli impieghi non suborakin‘meno
atipici”. Le altre categorie evidenziano impieglincredditi complessivi assolutamente modesti (g
Tra le altre attivita, sono degni di nota, in tarhdi compenso annuo, solo i servizi alle imprdseattivita
promozionali, i servizi alle persone e le attivita formazione praticamente non contano addettitdi e
superiore ai 56 anni, neanche tra le donne (Figura
Molto interessante & pero il confronto tra il plofdi reddito delle donne dipendenti part — timeguello
delle parasubordinate (anche in questo caso i cosnpél elevati sono associati alle attivita deidegoria
residuale “altro”): queste ultime, infatti, non gaicevono compensi molto piu bassi rispetto a lgdelli
uomini, ma anche rispetto a quelli delle donne mieati part —time. Certamente occorre non dimerdica
che la misura del compenso ricevuto non € indipetegesia per le parasubordinate che per le dipgnden
dalla durata del rapporto stesso, tuttavia I'ipodésostituibilita tra part — time e contrattodatillaborazione,
per le donne, va valutata con molta attenziongpdssibile, ma siamo solo nel campo delle ipotds, @li
impieghi part — time attraggano la forza lavoro heimile che necessita di tempo libero (probabilmgrege
assolvere gli impegni domestici) ma che desiderawrmue un lavoro stabile e continuativo; vicevelsa,
collaborazioni rappresenterebbero un contesto mermlante dal punto di vista degli orari, ma sdotao
della durata del lavoro; in questo senso, il patime e la collaborazione rappresenterebbero da@mwoip
simili, ma strettamente alternative. Oppure si pansare che le donne che necessitano di un impege-
time ma non lo trovano come dipendenti accettinmeaipiego un contratto di collaborazione, ancdta p
flessibile e meno retribuito.

Figura 7: compenso mediano annuo dei parasubordinapier classe di eta, uomini (1999)

Figura 8: compenso mediano annuo dei parasubordinaper classe di eta, donne (1999)

L'analisi descrittiva condotta nelle righe preceilasonferma lipotesi fatta inizialmente, ovveroech
contribuenti alla quarta gestione INPS costituiscam gruppo troppo eterogeneo per essere osservato
congiuntamente, e che, all'interno di questo, iapabordinati in senso stretto, e cioé i soggetti ©bn
svolgono attivita di amministrazione di societa lee mon hanno altri redditi da lavoro o pensioni, ne
rappresentano la componente piu debole, tantorminé di composizione, essendovi relativamente piu
donne, giovani e soggetti con basse qualifiche e tvorano in una regione del Sud, quanto,
conseguentemente, in termini di compenso. Ci solhoraasufficienti elementi per ritenere che i
parasubordinati siano un gruppo di lavoratori ahiis di emarginazione sociale? Gli elementi racdlora

" n effetti le estetiste sembrerebbero non averkonaoche spartire con I'etichetta di “attivita prozionali”; tuttavia,
una valutazione basata su genere, eta media e nsmpercepito fa propendere per il loro inserimantguesta
categoria, composta per lo pit da donne giovaniredditi modesti.

%8 Si veda la nota precedente, con la differenzagelisi incontrano donne un po’ meno giovani e comgensi meno
bassi.
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rappresentano indizi che devono tenere alta l'atbere, ma non costituiscono ancora una sufficiente
evidenza empirica. La condizione di parasubordinpéo le caratteristiche di bassi redditi e badispi@ta
contributive, diventerebbe effettivamente lorigirtk una frangia sociale a rischio se combinata con
fenomeni di persistenza; in altre parole, ricevevmpensi bassi e contribuire con aliquote modegata é
problema solo se tale condizione si protrae per larga parte della propria carriera lavorativa,eess
costituiscono barriere che rendono difficoltosopéssaggio ad altre forme contrattuali trasformalado
parasubordinazione in una sorta di “trappola”. @apillora come si sviluppa la carriera di un latom
parasubordinato, € lo scopo della successiva galtericerca.

6. Origine e destinazione dei collaboratori

6.1L’analisi longitudinale del complesso dei contrilntiealla gestione separata

Considerando nuovamente il complesso dei contribwatia gestione separata, con la sola esclusiaie d
professionisti, si & in prima battuta cercato i@ quali sono I'entita e I'origine dei flussi ingresso: per
ciascun anno del periodo 1996-1999, la Tabella &rilee la composizione dei contribuenti alla quarta
gestione INPS nei termini dell'attivita svolta dot@ I'anno precedente (la prima colonna della tabeld
esempio, dice cosa facevano nel 1995 i contribuaifdi cassa del 1996). Cio che emerge €& una forte
regolarita dei flussi in ingresso: circa il 25% dentribuenti di ciascuno degli anni del period®7:94.999,
guando la quarta gestione esisteva da almeno um aeif'anno precedente era fuori dalle forze dola,
disoccupato, od occupato in forme differenti dabl@ dipendente in imprese private o autonomo5%4era
gia un contribuente alla cassa, il 18-20% era perntiente privato, ed il 12-14% un lavoratore auomo
(per lo pit commerciant.

Rispetto agli ultimi tre anni osservati (1997-1998)quota di contribuenti che nel 1996 risultavavenire
dalla categoria “fuori dalle forze di lavoro, disopati od occupati con altri contratti”, non esigte nel
1995 la quarta gestione INPS, & ovviamente molioghevata (circa il 68% contro il 22-23% degli anni
successivi). E’ molto significativo, pero, il fatthe questo differenziale (circa il 45%) equivadgattamente
alla quota di contribuenti la cui provenienza, negini 1997-1999, risultera essere proprio la gesti
separata, mentre nello stesso periodo i flussicdahparto privato del lavoro dipendente e dal lavoro
autonomo si sono mantenuti pressoché costantemgdd. L'istituzione della quarta gestione INPS gblre
dunque semplicemente aver significato, in largaepdiinquadramento previdenziale di una tipologia
lavoratori che gia era attiva sul mercato del lavor

Tabella 8: provenienza dei contribuenti alla gestione separata distanza di un anno, valori percentuali

1995-1996 1996-1997 1997-1998 1998-1999

Fuori dalle forze di lavoro,
disoccupati od occupati con 68,73 25,04 17,72 23,75
altri contratti

Gestione separata INPS - 43,33 48,22 44,16
Dipendenti privatf 18,64 19,94 18,96 17,01
Artigiani o commerciantt 12,32 11,46 14,57 14,65
Altro ° 0,31 0,23 0,53 0,43

Fonte: elaborazioni su dati INPS.

Note: a) & considerato dipendente anche chi duranted'@empare sia come dipendente che come contribadiat
gestione separata; b) & considerato autonomo ahéliirante I'anno compare sia come artigiano ornengiante che
come contribuente alla gestione separata; c) sitmiazon piu di una transizione nell'anno osservato

% Le quote relative allanno 1998 risultano un pdésdte dai problemi di attrition discussi in appieadla direzione
della distorsione € comunque quella attesa.
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Dai movimenti dei flussi in senso opposto, ovveatladgestione separata ad altre forme di contrimezie di
lavoro (Tabella 9), emergono altre indicazioni iessanti: I'entitd dei flussi in uscita, sia veiktavoro
dipendente, sia verso il lavoro autonomo, & paralgitga quella dei corrispondenti flussi in entrédacassa
previdenziale per i dipendenti privati e quella pergiani e commercianti sembrano pertanto maménea
sorta di equilibrio con la gestione separata.

Si tratta di persone che transitano spesso da emmaaf contrattuale all’altra, oppure di flussi nettie
coinvolgono individui diversi? Con le informaziomidisposizion® & difficile dare una risposta: per cid che
riguarda i flussi da e verso il mondo del lavorpettidente, un calcolo approssimativo indica chel %

Si tratti diSlpassaggi “definitivi” da una forma dosttuale all’altra, e per il restante 40% di moeimti
“circolari” .

Tabella 9: destinazione dei contribuenti alla gestione separata distanza di un anno, valori percentuali

1996- 1997 1997-1998 1998-1999
Fuori d_aIIe for;e di Ia_voro, disoccupati od 12,94 29,84 21.97
occupati con altri contratti
Gestione separata INPS 52,34 35,52 43,12
Dipendenti privatf 18,84 19,42 19,64
Artigiani o commerciantt 15,53 14,85 14,81
Altro ° 0,35 0,37 0,46

Fonte: elaborazioni su dati INPS.

Note: a) & considerato dipendente anche chi durantead’@ompare sia come dipendente che come contribudiat
gestione separata; b) &€ considerato autonomo amhtldeirante I'anno compare sia come artigiano ornemsiante che
come contribuente alla gestione separata; c) sitmazon piu di una transizione nell’anno osservato

6.2 L analisi longitudinale dei parasubordinati

Vista la complessita della composizione dei con#iiti alla cassa, piu volte sottolineata, € leattendersi
che la modulazione dei flussi propri di ciascurtagpuppo sia diversa, ed in particolare che siadw il
ritmo con cui amministratori di societa e parasdiati sono entrati a far parte della gestione s¢pa
L'analisi per gruppi di collaboratori differisce daella presentata nel paragrafo precedente, poicipdesto
caso I'anno base é fissato necessariamente al G18&® momento in cui si puo definire 'appartereazun
gruppd® Nella prima colonna della Tabella 11, ad esempiolegge l'attivita svolta nel 1995 dai
parasubordinati del 1999. Questo implica anchestlanalizzino qui le origini e non le destinaziatsigli
ASR e dei parasubordindte che non si possa valutare se parliamo di pasdafigitivi o circolari, come si
e fatto nel paragrafo precedente.

% Non ¢ infatti possibile conoscere né la durat@tiéla, né gli estremi temporali del rapporto dideo da cui
scaturisce una contribuzione alla gestione sepagapgertanto non €& possibile individuare con eszdtél momento
della transizione (cosa che invece € possibileiadati sui lavoratori dipendenti); inoltre, non dimentichi che nel
gruppo osservato ci sono soggetti che svolgonceagmbraneamente due o piu incarichi.

3L Cio che in questo contesto & possibile osservaeeun individuo, in un determinato anno, compaguece no in un
archivio; se nel triennio 1997-1999 un individueeahel 1996 risultava essere solo contribuentegaitdione separata,
oppure solo dipendente privato, ricompare nell'afiohdi origine dopo essere transitato nell’altadipra si ritiene che
la transizione sia “circolare”, ovvero che conteinyn ritorno alla condizione di partenza. Se invEicelividuo passa
all'altro archivio senza ritornare a quello origiima la transizione viene definita “definitiva” (ion senso, oppure
nell’altro). La costruzione del campione di partesmh1996 impedisce di considerare separatamegrdeasubordinati
in senso stretto.

%2 5j ricordi che solo per il 1999 sono rilevate atita contributiva e attivita

% Questo limite sara superato con I'analisi muliiatar.
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Escludiamo i contribuenti che percepiscono altddi® da lavoro o che sono titolari di pensioneie ¢
concentriamo sui soli collaboratori che non hanhe attivita. Confrontando ASR e parasubordinéti,
primo dato che emerge é che la quota di parasutaird senso stretto che nel 1995 (anno in cgeltione
non era ancora attiva) risultavano “fuori dallezeodi lavoro, disoccupati od occupati con altri tcatti” &
simile a quella degli amministratori di societasieaggira intorno al 75% (Tabella 10 e Tabella 11).
Nonostante le radicali differenze fra i due grugdpicollaboratori, dunque, circa tre quarti di entla i
gruppi del 1999, quattro anni prima non contribniwvg@resso una cassa INPS.

Le differenze emergono pero osservando i flussngliesso dopo che la gestione separata € stdtatésti
ben il 57% degli amministratori del 1999, infattgultava essere gia un contribuente della gestseparata
nel 1996, primo anno di vita della cassa, mentrguata analoga relativa ai parasubordinati norvarai
23%, con molti soggetti ancora fuori dalle forzdadioro oppure disoccupati. Osservando l'attivital nel
1997, pero, si nota che gli amministratori che ergia contribuenti alla cassa passano al 65%, mentr
parasubordinati aumentano piu nettamente, arrivah@®3%. Questo trend viene ribadito dall'osservaei
dell'attivita svolta nel 1998, anno in cui contribano alla quarta gestione il 45% dei parasubotditel
1999, mentre la quota degli amministratori gia enéisrimane stabile al 65%.

Il significato di questo dato & duplice: in primaogo, gli amministratori rivelano una anzianita di
contribuzione maggiore. Inoltre, il loro ingressome ci si poteva aspettare, € il risultato dedfenamento
“formale” di un gruppo di lavoratori ben definitee per lo piu preesistente, ad un ingquadramento
previdenziale obbligatorio cui prima semplicementa erano sottoposti. D’altro canto l'inserimenta d
parasubordinati in senso stretto & stato moltogpaduale nel tempo, ed ha spesso significato taista
contesti ancora meno stabili o I'ingresso veroappo nel mondo del lavoro.

Inoltre, come indizio di quella che pud esseretbapercezione della propria condizione lavoratigapdrte
dei contribuenti alla gestione separata, si pu@mothe fra chi proviene da un altro tipo di catdrali
amministratori provengono relativamente piu spedablavoro autonomo, mentre i parasubordinati dal
comparto privato del lavoro dipendente.

Dal punto di vista dell’eta non vi sono particolatevazioni da fare, se non che tra i parasubatiithe
sono nel complesso piu giovani, sono particolarmegtovani i soggetti che provengono dalla
disoccupazione o che non facevano parte delle fiirlmvoro. Cido confermerebbe che si tratta di sitygn
ingresso sul mercato del lavoro.

Piu interessante la disaggregazione per generepat@isubordinall. Le donne mostrano un’anzianita
contributiva alla gestione separata minore rispatith uomini; esse sembrano entrare piu lentameate
gruppo dei parasubordinati provenendo darifdalle forze di lavoro, disoccupazione o afointratti mentre i
flussi dai gruppi dei dipendenti e degli autonorone stabili nel tempo per entrambi i generi (salvo
variazioni dovute alBttrition per le donne, discussi in appendice). E’ presumittie le donne entrino sul
mercato del lavoro anche ad eta piu avanzate tis@gfli uomini. La numerosita campionaria non ci
permette tavole con ulteriori disaggregazioni, naadlisi multivariata presentata nella prossimaicsez
cerchera di rispondere a questa domanda.

3 Si tenga presente che nel caso degli ASR gli ubrappresentano il 70%.
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Tabella 10 provenienza dagli ASR senza altri redditi, per clasi di eta (valori percentuali)

eta 1995 1996 1997 1998

Fuori dalle forze di Iavoro, Fino a 31 9,86 6,09 4,33 3,21
disoccupati od occupati con altri 31 -56 53,01 12,15 7,78 11,29
contratti Oltre 56 11,32 2,14 1,52 2,58
Totale 74,19 20,38 13,63 17,08

Gestione separata INPS Fino a 31 - 3,76 5,79 7,13
31-56 - 43,75 48,99 48,60

Oltre 56 - 9,68 10,39 9,67

Totale - 57,19 65,17 65,4

Dipendenti privatf Fino a 31 4,00 4,14 3,42 2,98
31-56 11,32 9,21 6,92 4,36

Oltre 56 0,87 0,54 0,28 0,18

Totale 16,19 13,89 10,62 7,52

Artigiani o Commerciantt Fino a 31 0,62 0,58 0,94 1,1
31-56 7,31 6,8 7,98 7,61

Oltre 56 1,25 1,06 1,06 0,94

Totale 9,18 8,44 9,98 9,65

Totale 100 100 100 100

Fonte: elaborazioni su dati INPS.

Note: a) & considerato dipendente anche chi durantad’@ompare sia come dipendente che come contribwadiat
gestione separata; b) & considerato autonomo améliirante I'anno compare sia come artigiano ornengsiante che
come contribuente alla gestione separata.

Tabella 11 provenienza dei parasubordinati, per classi di et@valori percentuali)

eta 1995 1996 1997 1998

Fuori dalle forze di Iavoro, Fino a 31 35,21 28,91 24,01 18,66
disoccupati od occupati con altri 31-56 35,37 21,75 16,56 14,20
contratti Oltre 56 4,11 1,80 1,36 1,39
Totale 74,69 52,46 41,93 34,25

Gestione separata INPS Fino a 31 i 541 9.34 15,69
31-56 - 14,98 20,67 26,02

Oltre 56 - 2,45 3,09 3,33

Totale 0 22,84 33,1 45,04

Dipendenti privatf Fino a 31 7.26 7.99 8,66 7.68
31 -56 12,87 11,77 10,85 8,31

Oltre 56 0,77 0,68 0,58 0,29

Totale 20,9 20,44 20,09 16,28

Artigiani o Commerciant? Fino a 31 0.54 0.64 0.97 0.94
31-56 3,33 3,00 3,43 3,06

Oltre 56 0,28 0,23 0,15 0,15

Totale 4,15 3,87 455 4,15

Totale 100 100 100 100

Fonte: elaborazioni su dati INPS.

Note: a) & considerato dipendente anche chi durantead'@empare sia come dipendente che come contribadiat
gestione separata; b) & considerato autonomo améliirante I'anno compare sia come artigiano ornengiante che
come contribuente alla gestione separata.
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Tabella 12 provenienza dei parasubordinati, per genere (valompercentuali)

1995 1996 1997 1998 1995 1996 1997 1998
Uomini Donne

Fuori dalle forze di lavoro,
disoccupati od occupati con altri 72,27 46,21 37,31 32,12 76,37 56,80 45,14 35,72
contratti

Gestione separata INPS - 26,81 35,72 46,32 - 20,07 21,27 44,16
Dipendenti privatf 21,82 20,82 19,44 14,67 20,27 20,20 20,54 17,42
Artigiani o Commerciant 5,35 5,53 7,00 6,55 3,32 2,73 2,85 2,47

Fonte: elaborazioni su dati INPS.

Note: a) & considerato dipendente anche chi duranted’@ompare sia come dipendente che come contribudiat
gestione separata; b) & considerato autonomo amcluirante I'anno compare sia come artigiano ornengiante che
come contribuente alla gestione separata.

7. L’analisi multivariata

L'analisi dei flussi in entrata ed in uscita daligstione separata ha permesso di concludere che la
provenienza dei contribuenti & ben definita, regokastabile nel tempo, che i mondi del lavoro aotoo e

del comparto privato del lavoro dipendente mantangoon la cassa un equilibrio che fa si che natiasi
luogo ad un mutamento nell'importanza relativa dawelle tre forme di impiego, e che l'ingresso dei
parasubordinati in senso stretto avviene in modibagpaduale.

Quali sono per¢ i fattori che influenzano la prab&bche queste transizioni si verifichino? Vidtostretto
rapporto che li lega, e le sostanziali diversitaténmini retributivi e contributivi, da cosa dipenda
probabilita di uscire dal mondo del lavoro dipertdeper essere ricollocati come parasubordinati?liQua
possibilita ha un giovane di accedere al lavoroostibato facendo esperienza come “co.co.co.”? Per
rispondere a questi interrogativi € necessario grasall’analisi multivariata, che permette di cofiare
contemporaneamente per numerosi fattori fra lonvetati, e dunque di mettersi al riparo dagli effeli
composizione che invece sono presenti nelle tadederittive.

7.1La probabilita di diventare un lavoratore parasulbarato

Il passaggio al lavoro parasubordinato non necessante rappresenta un evento negativo nella carie
un dipendente: non é difficile immaginare, infalfi,situazione di un dirigente o di un quadro dheeta
matura, ormai libero da preoccupazioni in terminc@htribuzione, sceglie di continuare a lavoraterapo
pieno con un contratto di collaborazione, riceveddb datore di lavoro un salario piu elevato in bam
della cospicua riduzione della spesa per contrifutitavia &€ parimenti possibile il caso di impraserisi i

cui dipendenti accettino un meno oneroso (dal puiteista dell’azienda) contratto di collaborazione
coordinata e continuativa, in vista dello spetteflaldisoccupazione. Quale caso é piu rilevantgdato di
vista della realta empirica?

Per rispondere a questa ed altre domande, é statgtas la probabilita che i lavoratori dipendengi 998
diventino lavoratori parasubordinati in senso sireiel corso del 1999, sulla base delle loro carigtiche
osservabili nel 1998. A questo fine € necessarfmide in modo meno ambiguo possibile la transizion
dipendente/parasubordinato e la permanenza fraendienti a distanza di un anno. La possibile anitdigu
dipende dal fatto che se per i dipendenti si oss®n mesi in cui essi vengono retribuiti come, tpér i
parasubordinati si osserva solo la presenza/assdmia gestione separata in un anno. Quindi, éo stat
selezionato un campione di lavoratori dipendentisé¢tore privato che nel 1998 risultavano rettibpér
almeno sette mensilita, e che comparivano nelllaiehdei lavoratori dipendenti anche nel 1997. Dal
campione cosi composto sono stati esclusi gli ayplisé ed i soggetti che nel 1999 diventano lavaniat
autonomi, disoccupati, occupati con altri contrasicono dalle forze di lavoro, oppure rimangorpeddenti
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privati, ma per meno di sette m&sil vincolo — arbitrario - posto sui sette medritaiiti serve appunto a
selezionare un insieme di soggetti che lavoranmanio stabile e continuativo, per escludere passaggi
disoccupazione dalla analisi del passaggio “ditetipendente/parasubordinato.

Il metodo di stima utilizzato & quello defpaobit analysis e la variabile dicotomica dipendente vale uno nel
caso in cui l'individuo risulti essere un parasuboato nel 1999, zero se rimane dipendente. Fegressori
includiamo variabili relative al rapporto di lavothipendente intrattenuto nel 1998: il salario gadiero,
I'etd, il settore e la dimensione dellimpresaglaalifica e la collocazione geografica del luogdadiorc®.
Poiché il salario giornaliero risulta essere unaabdle endogena, € stato strumentato con la dilbeedi
impresa ed il numero di giornate retribuite del 2,98 con una coppia diummyrelative alla presenza o
assenza tra i dipendenti privati nel 1996 e neb12@ stima del modellprobit con variabili endogene é
stata condotta secondo il metodo di Blundell e Bifii©86).

In termini assoluti, rispetto al numero di lavoraiipendenti che compaiono nel campione di padeiiz
numero di soggetti che diventano parasubordinatiofo modesto (Tabella 13). E’ un caso, questo, del
fenomeno noto in letteratura cordesproportionate samplingMaddala (1983 e 1988) dimostra come cio
non sia causa di distorsione nelle stime se il ¢angpé grande.

Tabella 13 passaggi da lavoro dipendente a parasubordinatoumerosita campionaria

Uomini Donne Totale campionario
Rimangono dipendenti privati 45.930 24.869 70.799
Diventano parasubordinati 92 126 218
Totale campionario 46.022 24.995 71.017

Fonte: elaborazioni su dati INPS

Nella Tabella 14 si vede che la probabilita di diaee un lavoratore parasubordinato, per un dipgede
privato, maschio o femmina, cresce in modo noralieecon I'eta, e diminuisce al crescere del compens
unitario. Poiché e lecito attendersi che gli indini che godono di un salario effettivo piu elevatibiano
anche un salario di riserva maggiore, e dunque mnipossibilita di ricevere offerte di lavoro
sufficientemente remunerative, nonché stimoli iifémel cercarle, i risultati delle stime sembraruzrenti:
un dipendente privato che riceve uno stipendio retmdeon avra infatti molto da perdere nel passaegari
temporaneamente, ad un contratto di collaborazione.

Tale probabilita, inoltre, diminuisce nettamentéaeso di operai e di donmpart time cresce con I'eta per i
dirigenti. Alcuni rami di attivita e aree risultapoi avere un effetto significativo per I'uno oltta genere.
Sorprendentemente, la dimensione di impresa notrseavere un effetto significativo, ma vi & davéee
che quasi tutti i parasubordinati provengono darésp con un numero di dipendenti molto modestali(al
sotto delle 50 unita).

% Per evitare effetti distorsivi, sono stati escarsche il primo e l'ultimo percentile della diswitione del reddito.

% | salario giornaliero & stato calcolato come r@pp tra le competenze correnti annuali (ai pretedi 1996) ed il
numero di giornate retribuite; la dimensione delpresa &€ approssimata con lo stock di dipendentnede di
dicembre; tutte le variabili non continue fannoerifnento all'ultimo rapporto di lavoro dipendentetrattenuto
dall'individuo nel corso dell'anno.
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Tabella 14:probabilita di diventare un lavoratore parasubordinato, stima dei coefficienti
per genere, coefficienti significativi in grasetto

Uomini Donne

Coefficiente Standard error Coefficiente  Standzmar
Salario unitario -0.026 0.006 -0.044 0.014
Eta 0.113 0.043 0.099 0.044
Eta al quadrato -0.0013 0.0005 -0.001 0.0001
Ramo ATECO 1 0.988 0.259 0.754 0.425
Ramo ATECO 2 -0.161 0.223 0.370 0.248
Ramo ATECO 4 0.066 0.115 -0.503 0.175
Ramo ATECO 5 -0.158 0.176 0.077 0.244
Ramo ATECO 6 -0.237 0.147 -0.057 0.148
Ramo ATECO 7 -0.194 0.199 -0.184 0.344
Ramo ATECO 8 0.109 0.127 0.084 0.139
Ramo ATECO 9 0.208 0.157 0.139 0.156
Operaio -1.241 0.246 -1.064 0.305
Dirigente -1.077 1.042 -0.911 1.674
Eta se dirigente 0.078 0.022 0.116 0.042
Part — time - - -1.457 0.514
Nord — Est 0.129 0.089 -0.170 0.088
Centro 0.014 0.102 -0.158 0.098
Sud -0.337 0.135 -0.181 0.118
Dimensione di 0.000 0.000 -0.004 0.003
impresa
Costante -1.518 0.650 -0.099 0.838

Fonte: elaborazioni su dati INPS.

Dato che i coefficienti di un modello non linea@ il modello probit non sono gli effetti marginalioe
non indicano la variazione della probabilita di efitare parasubordinati al variare della caratteaist
d’'interesse, e dato che tali effetti marginali digeno dai valori dei regressori considerati, in dlEb15
sono state stimate le probabilita di passaggiocéa®oad alcune figure tipo. Nella prima riga giorita il
valore delbenchmarkle cui caratteristiche sono riportate nella tEbstessa, mentre nelle successive si
modifica, di volta in volta, una delle carattegsie delbenchmarkstesso. In colonna invece si osservano la
probabilitd assoluta, come risultante dalle stienquella rispetto ddlenchmarkottenuta come rapporto tra la
probabilita assoluta del profilo in esame e la philita assoluta dédenchmark

In questo modo si legge chiaramente che la prabalil passare dal lavoro dipendente privato alquel
parasubordinato risulta praticamente nulla peogérai e le operaie; questo é facilmente spiegdhildatto
che le collaborazioni per mansioni manuali non eramcora previste dalla legge nel periodo da noi
considerato.

In generale, la situazione delle donne e analogaefla degli uomini, seppur con alcune peculianitd
trascurabili: in primo luogo le donne hanno unabpiilita di passaggio nettamente superiore a qdekgi
uomini (si confrontino, ad esempio, i livelli asstldei benchmark Inoltre, la probabilita di passare da un
contratto part-time da dipendente del settore fwivad uno di lavoro parasubordinato € di nuovo
praticamente nulla. Ritorna, dunque, un tema gi&orfato nelle righe precedenti: per quanto
apparentemente simili, le donne percepiscono itratto di collaborazione come strettamente altéroat
rispetto al part—time. Come si € visto il contratt® dipendente part time & meglio retribuito, indrage
gode di una migliore copertura previdenziale, olik essere meno gravoso in termini di tempo libero
rispetto ad un impiego a tempo pieno. Sono dun@ebigli incentivi a passare alla parasubordinagjse

gia un contratto part-time fornisce la quantitdeanpo libero necessaria. Viceversa, le donne cbessdano

di un lavoro a tempo parziale avendone uno a tepigrmo, se non lo trovano come dipendenti si muovono
verso la parasubordinazione.
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Inoltre la Tabella 15 mostra come gli uomini cheol@no al Sud e le donne che lavorano nel Nordt— Es
abbiano una minore probabilita di passare allagudrardinazione, mentre € piu alta per gli addéttaao
ATECO numero ung e per i dirigenti. Si noti che I'elevato valorelldeprobabilita associata ai dirigenti &
dovuto all'interazione con la variabile relativiieth.

L'analisi grafica delle stime chiarisce I'effettedgato all’eta ed al salario ricevuto. Mantenendstanti le
caratteristiche di un individuo tipo (quelle delnlbemark), scegliendo un livello del reddito per iogurva
disegnata e facendo variare l'eta dell'individuo adtengono le probabilita stimate di passaggio alla
parasubordinazione mostrate in Figura 9 e Figura L10nita di misura €& la probabilita rispetto al
benchmark. Per ogni livello di reddito ipotizzata,probabilita stimata di passare dal lavoro digene a
quello parasubordinato in relazione con I'etad, haandamento ad “U” rovesciata, sia per gli uomire per

le donne, il cui massimo, perd, & stimato in moquoprecis%B; redditi modesti, inoltre, implicano
probabilita piu elevate di mutare tipo di contratto

Tabella 15 probabilita stimate di diventare un lavoratore parasubordinato per alcune figure tipo, per genere

Uomini Donne
Probabilita  Probabilita rispetto  Probabilita  Probabilita rispett
Assoluta al benchmark Assoluta al benchmark

Benchmark 0.017 1.000 0.060 1.000
Part time - - 0.001 0.020
Operai 0.0004 0.020 0.004 0.070
Dirigenti 0.801 46.440 0.990 18.190
Sud 0.007 0.410
Ramo ATECO 1 0.130 7.530
Ramo ATECO 4 0.020 0.320
Benchmark Salario medio giornaliero (112.4€) Salgiornaliero medio (84.38€)

Eta media (38 anni) Eta media (36 anni)

Ramo ATECO 3 Ramo ATECO 3

Impiegato Impiegata Full — time

Nord— Ovest Nord— Ovest

Fonte: elaborazioni su dati INPS

Figura 9: stima della probabilita di passaggio dal lavoro giendente al lavoro parasubordinato per eta e salani
uomini

Figura 10: stima della probabilita di passaggio dal lavoro giendente al lavoro parasubordinato per eta e salawi
donne

37 Secondo la classificazione ATECO81, nel ramo unm smilocate le imprese ex — municipalizzate (lumegua,

gas); si tratta dunque di un settore molto vicitla &ubblica Amministrazione, fatto che conferméeld’ampio

utilizzo che anche le imprese non private fanndedebllaborazioni coordinate e continuative. Inaltvi & da rilevare
che, con piccole modifiche nella specificazionerdetello, anche il coefficiente del ramo numeroen(adtro settore in
cui compaiono imprese vicine al comparto pubblits)lterebbe significativo e positivo.

3 Utilizzando la stima puntuale dei parametri, ilssieno, indipendentemente dal livello di redditdizeato, cade
intorno ai 40-44 anni, eta poco compatibile sia tgotesi di passaggio volontario da parte deiigdinti che

preferiscono uno stipendio netto piu elevato, sia quella delle basse qualifiche che vengono estssmdal lavoro
dipendente. Ma se si utilizzano, al posto dellenstipuntali, gli estremi dell'intervallo di confidea relativo alla
variabile “eta al quadrato”, si ottengono massih@ cadono intorno ai 24-26 anni, oppure oltre i 60.
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7.2La probabilita di passare al lavoro dipendente

Come emerso dall’analisi descrittiva, la parasuimazione in senso stretto costituisce un conteistavdro
spesso precario e retribuito in misura insuffictesta per garantire un adeguato tenore di vita,psia
assicurare un futuro pensionistico dignitoso. Adtato attuale, dunque, le possibilita di uscireqdasta
condizione di precarieta sembrerebbero esaurirsipassaggio ad un’altra forma di lavoro, in Italia
rappresentata sostanzialmente dal lavoro dipend&htquindi importante capire se questa possibgit
significativa e da cosa dipenda. Lo stato dellerimfazioni in nostro possesso al momento non peenaiett
rispondere in modo esauriente a questo importamgsitp. Ci permette pero di ricercare alcune irdlad,
importanti in quanto la letteratura esistente éuwltd muta su questi aspetti.

Per capire quali fattori influenzano la probabilitapassaggio dalla parasubordinazione in sensticstal
lavoro dipendente, é stato applicato un metodoogah quello utilizzato per analizzare il passaggi@rso

e illustrato nel paragrafo precedente. Il modeliobjt stima la probabilita di diventare dipendesitro la
fine del 1999 dato che si & parasubordinati in @estsetto all'inizio dell’anno. Le caratteristiclael
lavoratore parasubordinato del 1999 osservabiliuglizzate nel modello sono: il compenso ricevuto
(nuovamente endogeno e strumentato con una coppiantmy indicative della presenza o assenza nella
gestione separata negli anni 1997 e 1996), I'&éjvita svolta, il luogo di lavoro, il genere a mobilita
territoriale.

Siamo consapevoli del fatto che valutare una prititéaldi transizione entro lo stesso anno in cwenéd
rilevata la condizione di partenza pud apparirgtéitivo: tuttavia, allo stato attuale dei dati, gfoé non e
possibile identificare i parasubordinati in senset® negli anni precedenti, e le serie storichehgidono
con il 1999, non e possibile fare di piu.

Sui dati, sono state fatte necessariamente maltesjp

Per ottenere una definizione non ambigua di passapgrasubordinato/dipendente si selezionano i
parasubordinati in senso stretto del 1999, giagmtesell’archivio nellanno precedente, e si ves
diventano dipendenti nel settore privato entroife fdell’anno. Inoltre, si sono eliminate le ossaivni
relative ai soggetti che nel 1999 diventano autana@wsi facendo, I'eventualita di diventare dipemtile
privati non viene piu valutata contro quella di rdimentarlo, ma contro una possibilita quanto gina a
guella di rimanere parasubordinati. In realta quesigetti possono rimanere parasubordinati, mgepbero
anche diventare disoccupati, uscire dalle forziwbro o continuare a lavorare con un tipo di cadr che
non €& osservabile nei dati a disposizione (ad emengiventare un dipendente della Pubblica
Amministrazione).

Inoltre, come evidenziato anche in precedenza, éguossibile conoscere il momento esatto in cui il
contratto che genera la contribuzione alla gesteeyparata ha termine, e dunque, a priori, non silutes
sapere con certezza se la direzione della tramgzsta effettivamente dal lavoro parasubordinatuello
dipendente; per risolvere il problema, si € osgerdaperiodo retribuito come lavoratore dipenderge
guesto si colloca nella parte terminale dellanmtipra si ritiene che il soggetto sia stato prima
parasubordinato, e poi dipendente privato; se El@cetribuzione come dipendente cade nella jreidiale
dell’anno, 'osservazione viene eliminata.

Un terzo grosso problema € costituito dal compelastavoro parasubordinato, inserito tra i regressome
ottenerne una misura unitaria, e dunque non dipgaddalla durata del contratto? Questa correzione e
necessaria perché, a parita di compenso unitdricpmpenso totale da parasubordinato di chi diventa
dipendente € per definizione minore, essendo gadmlagnato in un arco di tempo inferiore a chi nena
parasubordinato tutto I'anno. Per i soggetti clamgitano dalla condizione di parasubordinati a lgueil
dipendenti, & nota la durata del secondo tipo diratto: si € dunque supposto che la parte delfamm
coperta dal contratto di lavoro dipendente siaramente ascrivibile alla parasubordinazione. Pealgi
individui osservati, e questa & probabilmente tgso piu forte, si € ritenuto che il contratto divdro
parasubordinato coprisse I'intero anno. Quindgoinpenso da lavoro parasubordinato come desundiile
dati, € stato diviso per il numero di mesi imputgtirapporto di lavoro parasubordinato, e poi tigtr
all'anno moltiplicando per dodici. Chiaramente &garasubordinato durante il 1999 si muove verso la
disoccupazione o un impiego pubblico (stati darmari osservabili) questo metodo sottostima il sdariga
unitario. Se questo errore di misura fosse rilewa@tvremmo stimare una associazione positiva feaiga
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passaggio al lavoro dipendente. Come si evinca dabella 17, noi otteniamo un coefficiente negatohe

ci rassicura sul segno dell’effetto, anche se nossiamo escludere che la dimensione dell’effetto si
sottostimata.

Come evidenzia la Tabella 16, nelle transizioniladgdarasubordinazione al lavoro dipendente non si
verificano casi ddisproportionate samplingimane necessario, tuttavia, correggere le stanendo conto
della endogeneita del compenso. La numerosita carapa non permette si stimare separatamente le
probabilita di passaggio per uomini e donne.

Tabella 16: passaggi da lavoro parasubordinato a gendente, numerosita campionaria

Numerosita campionaria Frequenza percentuale
Rimangono parasubordinati 1.529 89,21
Diventano dipendenti privati 185 10,79
Totale 1.714 100

Fonte: elaborazioni su dati INPS.

La Tabella 17, come si & detto, mostra che la fniéitzadi passaggio é influenzata negativamentdidello

del reddito; cio & spiegabile con i piu elevatasadli riserva associati ai redditi piu elevatieffetto dell’eta

e lineare e negativo (al crescere dell’eta si rdle probabilitd di diventare un lavoratore dipenide
privato), ed & negativo anche I'effetto delle atdiegate alla formaziofi% mentre & positivo I'effetto delle
attivita piu legate alle imprese (servizi alle irape). Chi lavora in un’area diversa da quella dtita ha una
maggiore probabilita di diventare dipendente. Lebpbilita stimate (la Tabella 18 si legge come dbdlla
15), poi, evidenziano la bassa probabilita di pgg®ache hanno le donne del Nord — Est, anche & na
altrove e la elevata probabilita di passaggio perf& servizi alle imprese in un’area diversa deligudi
nascita.

Il grafico (Figura 11) mette in evidenza gli effdegati all'eta ed al reddito: a redditi medi pilevati
corrisponde una minore probabilita di passare adamtratto di lavoro dipendente, anche se il déffeniale
che separa i profili salariali si riduce tra i laatori maturi ed adulti. Al crescere dell’'eta, ime] si riduce in
generale la probabilita di passare al lavoro dipebel In altre parole, la probabilita del passagtata
parasubordinazione al lavoro dipendente privafmyeelevata per i giovani, scende gradualmenteesicere
dell’eta, ed € minima per chi riceve compensi pievati. Si pud dunque concludere che i contratti di
collaborazione rappresentano una opportunita, gewvani con bassi redditi, di entrare nel mondblakeoro
dipendente, e nel contempo costituiscono una “tkpper i soggetti adulti? L'evidenza empirica
disponibile, purtroppo, non consente affermaziarsi @eneralizzate. L’analisi condotta si riferisnéatti
solamente al brevissimo periodo (meno di un and@ ena fotografia del comportamento contemporaiieo
soggetti diversi. Se le stesse considerazioni fosside dopo aver ripetuto I'analisi su periodiempo piu
lunghi, e seguendo lo stesso individuo nel templorea si dovrebbe effettivamente concludere che i
parasubordinati adulti incontrano un serio rischiorimanere “intrappolati” in una situazione che i
condurrebbe all’emarginazione. Lo stato dell’aregdpnon permette né di affermare né di negare guest
possibilita.

3% Probabilmente tra gli addetti alla formazione @i@ molti dipendenti pubblici che quando hanno teato i loro
compiti come parasubordinati, tornano alle manspmimcipali: si pensi, ad esempio, agli insegnamcari il cui
contratto copre solo i 10 mesi dellanno scolastieache nel periodo estivo svolgono attivita dinfazione come
parasubordinati in attesa di un eventuale nuovodaiannell’ambito dell'lstruzione Pubblica. Poichdai dati a
disposizione, non & possibile rilevare gli impieghtesso la P.A., questi individui sono considesttibilmente
parasubordinati. E’ un esempio pratico dei limitidewziati sopra.
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Tabella 17 probabilita di diventare un lavoratore dipendente,stima dei coefficienti,
coefficienti significativi in grassetto

Coefficiente Standard Error
Compenso unitario -0.0001 0.0000
Eta -0.0158 0.0081
Attivitd promozionali -0.2390 0.2244
Servizi alle persone -0.0103 0.2543
Formazione -0.4239 0.2571
Servizi alle imprese 0.4329 0.1692
Nord — Est -0.0036 0.2224
Centro -0.0127 0.2317
Sud 0.1778 0.3029
Nati all'ester¢ 0.0870 0.2990
Area nascita diversa da area lavoro 0.2199 0.1317
Donna al Nord — Ovest -0.2137 0.2754
Donna al Nord — Est -0.4454 0.2425
Donna al Centro -0.3113 0.2885
Donna al Sud o nelle Isole -0.3893 0.4316
Costante 0.0259 0.3677

Fonte: elaborazioni su dati INPS

Tabella 18: probabilita stimate di diventare un lawratore dipendente per alcune figure tipo

Probabilita assoluta Probabilita rispetto al benchmak
Benchmark 0.10 1.00
Donne al Nord — Est 0.04 0.42
Area di nascita diversa da area di lavoro 0.15 1.44
Donne al Nord — Est nata altrove 0.07 0.66
Formazione 0.04 0.44
Servizi alle imprese 0.20 1.98
Servizi alle imprese e area di nascita
diversa da area di lavoro 0.27 2.64
Benchmark Attivita promozionali, Servizi alle pengoed Altre attivita

Individui che lavorano nella stessa area in cnbsuati

Uomini o donne provenienti da Nord — ovest, Noieist o Centro
Eta media = 37 anni

Reddito "unitario” annuo medio = 10450€

Fonte: elaborazioni su dati INPS

Figura 11: stima della probabilita di passaggio dal lavoro peasubordinato al lavoro dipendente per eta e salaoi

8. Conclusioni e prospettive di ricerca

La riforma del sistema pensionistico del 1995 hacsa l'istituzione di una gestione INPS finalizaadlla
tutela previdenziale degli individui che esercitaattivita in forma autonoma oppure parasubordinata,
sancendo in questo modo l'inizio del largo succassmwosso dai contratti di collaborazione coordinat
continuativa. Per le proprie caratteristiche dsdibilita e di costi previdenziali contenuti, quesgenere di
contratto si adatta bene a gestire I'ingresso scita dal mercato della forza lavoro ed a tamponpegiodi
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di disoccupazione, ma risponde anche alle esigdnebki ha bisogno di occuparsi contemporaneameinte d
altre attivita.

Tuttavia, il rischio che si corre & che si inneachfenomeni di “opportunismo contrattuale”, ovvette i
contratti di collaborazione non solo affianchin@ sostituiscano del tutto i piu tradizionali ragpdr lavoro
dipendente a tempo indeterminato. Per una parta @weiza lavoro, cid potrebbe significare una eagi
lavorativa frammentata e scarsamente retribuitacin® una pensione inferiore al minimo sociale. Qual
sono i soggetti che corrono il rischio dell’eschrs?

Per rispondere a questa domanda si utilizza uneabdati unica nel suo genere: un campione dellfgiach
INPS dei contribuenti alla gestione separata, idd&le e longitudinale, che pud essere legato &d al
archivi INPS (in particolare a quello dei dipendgatche copre il periodo piu lungo al momento drspile,
ovvero dallistituzione della gestione separata399.

L'analisi a livello aggregato mostra che i contebti alla gestione separata sono per lo piu uotnai
trenta ed i quaranta anni, che lavorano in unaoregdel Centro — Nord e che percepiscono reddituian
uniformemente distribuiti al di sotto dei 50,0004a la composizione dei contribuenti & troppo eterms
perché un’analisi unitaria abbia senso; ragionandermini di potere contrattuale, ci siamo dungbésti
quali caratteristiche riducano i rischi di prectje giungendo alla conclusione che questi sono
presumibilmente bassi per coloro che sono in pesseiselevate qualifiche professionali e che imgragono
piu di un rapporto di lavoro.

Escludendo dunque gli amministratori di societd pbfessionisti, nonché i contribuenti che persepno
almeno un secondo reddito, abbiamo identificatal@8P un gruppo di “parasubordinati in senso stielte
loro caratteristiche sono in netto contrasto coellgudegli altri contribuenti alla cassa: la maggiza delle
donne ¢ infatti schiacciante (quasi il 60%, contnamassimo del 30% nelle altre categorie), I'epdlebassa
(circa 30 anni contro gli oltre 40) e la presenebenregioni del Sud un po’ piu elevata. Ancheatteglio sul
tipo di attivita svolta (per lo piu vendite a doiti@ attivita pubblicitarie, estetiste) € indicati di una
presenza relativamente massiccia di basse qualifich

La composizione dei parasubordinati si riflette Isud livelli di reddito. Il profilo per classe dita denuncia
compensi molto piu bassi di quelli ricevuti daglhministratori di societa, e paragonabili alla pona di
reddito derivante dall'attivita di collaborazioneichon amministratori che svolgono almeno un segond
lavoro. In termini di attivita svolta, si vede cbeno le non meglio definite “altre attivitd” a gatiee i salari
piu elevati, comunque molto lontani da quelli dilanoratore dipendente full — time di un’impresaata. |
compensi pagati alle donne, inoltre, non solo smodto pit bassi di quelli degli uomini, ma sono a&c
lontani da quelli delle donne dipendenti part —etidel settore privato.

| parasubordinati rappresentano dunque una compoiggovane della forza lavoro che ha da poco fiatto
proprio ingresso sul mercato; i redditi bassi, atiptto rispetto a quelli dei lavoratori dipendeditipari eta
nelle imprese private, e la massiccia presenzauing e di attivita per le quali non é richiesta efevata
qualifica, non fanno altro che confermare I'immagidi “fragilitda” che si ha di questo gruppo. Questa
fragilita si trasforma in rischio di esclusone sdeise la persistenza nella medesima situaziofevata, e la
probabilita di cambiare tipo di contratto modesta.

Per quanto tempo un parasubordinato rimane in gsésiazione? Osservando gli stock del 1999, si olo¢
'ingresso dei parasubordinati nella gestione s#paé avvento molto gradualmente nel tempo rispeetto
guello degli altri contribuenti, e che pertantddeo presenza é nella maggior parte dei casi meltente. In
assenza di dati sulla durata esatta dei rappottwdiro, questo non pud pero essere ritenuto uicandi
bassa persistenza, ma piuttosto un elemento cleomaw’ipotesi che si tratti di giovani entrantil snercato
del lavoro; parimenti, nulla puo essere detto diadaammentarieta della carriera.

Anche la bassa persistenza , pero, rappresentemnemo positivo solamente a condizione che gplell di
parasubordinazione segua il passaggio ad un cntiatavoro piu stabile sia in termini retributivihe in
termini contributivi; in Italia questa situazione p&r lo piu rappresentata dal passaggio ad un davor
dipendente a tempo indeterminato presso un’impgrasata.

Quali sono i fattori che influenzano la probabilitde questo passaggio avvenga? Un’analisi di tsievis
periodo mostra che la probabilita che un parasubatal del 1999 diventi dipendente entro la find'deho

€ associata negativamente sia all'eta che al cosapecevuto: sarebbero cioé i giovani che percepisd
compensi piu bassi ad avere maggrancedi diventare dipendenti. Il risultato relativo @mpensi si
spiega facilmente chiamando in causa piu bassiighlriserva che vi sono associati, mentre pachalere
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che i parasubordinati adulti corrono il rischiorghanere “intrappolati” in questa situazione, oceoebbe
estendere I'analisi al medio — lungo periodo, odsa la brevita delle serie storiche ad oggi dispiimon
consente di fare. Ad avere una probabilita di pggisaal lavoro dipendente relativamente elevataoson
anche imovers(ovvero coloro che lavorano in un’area diversadella in cui sono nati; si rileva infatti che i
parasubordinati nati al Sud hanno una mobilitdttetale molto elevata, superiore a quella dei dignti) e

gli addetti ad attivita che rientrano nell’ambitei dervizi alle imprese.

Il passaggio inverso, invece, non necessariameagpresenta un evento negativo nella carriera di un
individuo; basti pensare ai soggetti che a fingiegr accettano un contratto di collaborazioneamiio di
uno stipendio netto piu elevato, oppure a colore chrcano un’uscita graduale dal mondo del lavioao.
probabilitd che il passaggio avvenga € ancora wiia associata negativamente al livello del reddid
anche in questo caso valgono considerazioni initerm salario di riserva analoghe alle precedemtentre

la relazione con 'eta non € lineare, ed il massima é stimato in modo preciso. Vi sono numerasi al
fattori che pero influenzano il passaggio dal lavdipendente a quello parasubordinato: questa pildbae
infatti molto elevata per i dirigenti anziani, elento che avvalora l'ipotesi del cambiamento voldata
fine carriera, e per gli addetti al settore dgbleblic utilities ramo in cui compaiono molte imprese
precedentemente pubbliche. Viceversa la probaliiitpassaggio € bassa per gli operai, ma nel period
osservato i contratti di collaborazione non erappliaabili alle mansioni manuali, e per le donngiegate
con un contratto part — time.

Possiamo dunque concludere che i contratti di lboliazione costituiscono per i giovani una valida
opportunita di ingresso nel mondo del lavoro, ® smr alcuni anziani un metodo per uscire graduaiene
dal mondo del lavoro? Abbiamo gli elementi necagsar affermare che i parasubordinati corrono, oppu
no, rischi di esclusione sociale? L'evidenza eropiidisponibile, purtroppo, non consente affermdziosi
generalizzate. Da un punto di vista puramente dggor quelli che abbiamo definito “parasubordingat
senso stretto” rappresentano una componente adefla favoro potenzialmente molto fragile, che naedit
essere osservata e seguita con estrema attendiotiavia, se questa fragilita latente si traducaumma
fragilita fattuale, non & ancora possibile dirltanalisi condotta si riferisce infatti solamentebaevissimo
periodo (meno di un anno). Se le stesse considetiazotessero essere fatte dopo aver ripetuto lisrsa
piu anni, su periodi di tempo piu lunghi, e con pitcurati esami di persistenza anche nei livelliedidito,
allora si potrebbe effettivamente capire qualihisdi esclusione corrano i parasubordinati, evallh di
sistema, quale pericolo ci sia di alimentare grgeseioni di forza lavoro e di pensionati a cariabneno
parzialmente, della collettivita. Ma per rispondacEuratamente a queste questioni, occorre atierather
nuovi anni della serie storica si rendano dispdinibi

9. Appendice

Problemi diattrition

Tutta la letteratura esistente descrive il fenomdalte collaborazioni coordinate e continuativepie in
generale quello della gestione separata INPS, @tante e spiccata creséftadesta pit di un sospetto,
dunque, osservare che la numerosita del campidirEzaio in questa ricerca cala drasticamente rpatal
1998 (Tabella 19). Si noti che questi non sonortipalla popolazione, come sempre nel testo, ma é |
numerosita campionaria reale.

“0'In parte cid & dovuto alla differenza nei datlizeiti: molta della letteratura citata osservaattifgli iscritti alla
gestione separata, e non i contribuenti, includeddoque anche le posizioni relative ai soggetti, ghe non
contribuendo piu alla cassa, vi risultano ancoratts
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Tabella 19 numerosita campionaria complessiva

1996 1997 1998 1999

Numero di osservazioni 9.037 11.174 8.880 8.719

Fonte: elaborazioni su dati INPS.
Il calo della numerositd campionaria risulta cori@p su alcune categorie molto ben definite di

contribuenti, ed in particolare sui pitu deboli: dengiovani, collaboratori e soggetti che ricevaompensi
modesti (Tabella 20 e Tabella 21).

Tabella 20 numerosita e quote disaggregate per genere del ¢ohuente (1996-1999)

1996 1997 1998 1999
Donne 41,47% 42,81% 38,86% 38,46%

3.748 4.784 3.451 3.353
Uomini 58,53% 57,19% 61,14% 61,54%

5.289 6.390 5.429 5.366

Fonte: elaborazioni su dati INPS.

Tabella 21: numerosita e quote disaggregate per tipo di contouzione (1996-1999)

Tipo di Contribuzione 1996 1997 1998 1999
Collaboratori 86,72% 90,90% 82,17% 83,00
7.837 10.157  7.297 7.237
Professionisti 12,36% 8,25% 16,99% 16,40%
1.117 922 1.509 1.430
Misti (Collaboratori — 0,92% 0,85% 0,83% 0,60%
Professionisti) 83 95 74 52

Fonte: elaborazioni su dati INPS.

Tutto cio alimenta il sospetto di essere di froate un problema di attrition, ovvero ad un calo aell
copertura del campione. Il frequenza di campiondmelei dati utilizzati nella ricerca, dovrebbe esse
teoricamente di 1 a 90, oppure, in termini percalitali circa 1'1.1%. Da un confronto con I'Ossetdo
INPS disponibileon ling € emerso pero che, nel 1998 e nel 1999, spessiogiasso € molto piu modesto
(Tabella 22 e Tabella 23).

Tabella 22 tasso di copertura del campione per tipo di conthuzione (1996-1999)

Collaboratori Professionisti Misti
1996 0,0108 0,0105 0,0108
1997 0,0107 0,0102 0,0129
1998 0,0066 0,0104 0,0063
1999 0,0064 0,0104 0,0054

Fonte: elaborazioni su dati INPS.
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Tabella 23 tasso di copertura per regione amministrativa di ontribuzione (1996-1999)

Valle Piemonte Liguria Lombardia Veneto Trentino Friuli Emilia Toscana Marche
d’Aosta A..A. V.G. Romagnha

1996 0,0109 0,0105 0,0112 0,0108 0,0110 0,0117 0,0118 0,0105 0,0112 0,0098
1997 0,0116 0,0106 0,0109 0,0109 0,0105 0,0106 0,0117 0,0104 10,0109 0,0103
1998 0,0096 0,0073 0,0076 0,0061 0,0081 0,0078 0,0096 0,0082 0,0082 0,0087
1999 0,0101 0,0073  0,0065 0,0062 0,0083 0,0075 0,0086 0,0084 0,0077 0,0081

Lazio Umbria Abruzzo Molise Campania Basilicata Puglia Calabria  Sicilia Sardegna
1996 0,0110 0,0106 0,0096 0,0065 0,0102 0,0129 0,0107 0,0115 0,0088 0,0113
1997 0,0104 0,0111 0,0095 0,0087 0,0106 0,0128 0,0104 0,0100 0,0093 0,0106
1998 10,0058 0,0079 0,0065 0,0055 0,0059 0,0072 0,0069 0,0069 0,0059 0,0058
1999 0,0054 0,0073  0,0065 0,0042 0,0052 0,0068 0,0066 0,0059 0,0050 0,0048

Fonte: elaborazioni su dati INPS.

Sorgono due ordini di problemi. Primo, calcolareé plesi che correggano per quanto possibile I'affelit
guesto calo della copertura campionaria. Secondpirre I'origine e i possibili effetti distorsivihe
rimangono.

Per quanto riguarda il primo aspetto, si sono ekibdei pesi da associare alle osservazioni comgéenel
campione, e con essi si sono calcolati i ripoft pbpolazione, per riequilibrare distribuzioni ci&gimenti
risulterebbero distorte a sfavore di alcune caiegali contribuenti. Questi pesi sono stati costruit
aggregando i dati dell'Osservatorio INPS in celdimite da anno di contribuzione, tipologia di \eargento

e regione amministrativa di contribuzione: questecsle variabili principali di differenziazione ntissi di
campionamento. Si rapporta la numerosita della lpapme come da Osservatorio INPS a quella delle
corrispondenti celle ricavate dai dati a disposigiocsecondo la formula che segue:

Peso (riporto alla popolazione) =; Mservatorid Ni, campione

doveN indica la numerosita della cellaj éa cella medesima. Il peso cosi ottenuto risudsese un numero
inversamente proporzionale al tasso di coperturaatapione in ciascuna cella.

| dati cosi pesati garantiscono per definizione co@ertura pressoché costante indipendentementandal,
dal tipo di contribuzione e dalla regione ammimistra in cui i contributi vengono versati (TabeR4).
Inoltre questo metodo ci rende in grado di riprodue statistiche dell'Osservatorio INPS: la disidione
delle quote di popolazione attraverso le caratiehie osservabili diventa coerente con i risultdterti dai
dati dell’'osservatorio INPS.

Tabella 24 distribuzione per quote (1996-1999): tipo di contbuzione (dati pesati)

Collaboratori Professionisti Misti
Quote come da osservatorio INPS
1996 86,35% 12,74% 0,91%
1997 90,71% 8,59% 0,70%
1998 87,62% 11,44% 0,93%
1999 88,47% 10,77% 0,76%
Quote come da campione
1996 86,40% 12,75% 0,86%
1997 90,70% 8,59% 0,71%
1998 87,69% 11,45% 0,86%
1999 88,58% 10,79% 0,63%

Fonte: elaborazioni su dati INPS.

Probabilmente, pero, i problemi di attrition nomsadel tutto risolti, poiché la quota delle donmsulta
ugualmente in calo (Tabella 25), mentre la tendehezageneralmente si osserva ha segno opposto.
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Tabella 25 distribuzione per quote (1996-1999): genere (dgpiesati)

Maschi Femmine
Quote come da osservatorio INPS
1996 57,74% 42,26%
1997 56,16% 43,84%
1998 58,96% 41,04%
1999 60,72% 39,28%
Quote come da campione

1996 56,8% 43,2%
1997 55,97% 44,03%
1998 59,095 40,91%
1999 60,13% 39,87%

Fonte: elaborazioni su dati INPS.

La radice del problema ¢é legata all’ipotesi diittn casuale in base alla quale sono stati corapletati
che INPS mette a disposizione in rete nel suo @ag®io e sulla base dei quali necessariamente noi
calcoliamo i pesi per i riporti alla popolazionettrRion casuale significa che i soggetti mancdrgnno le
stesse caratteristiche (medie) di quelli presentgjuindi che sono stati selezionati in modo casualesalta
probabilmente questa ipotesi non € corretta, peroifivo seguente. La documentazione in base akdequ
viene costruito I'archivio dei contribuenti alla aita gestione € composto da due tipi di dichiarazio
distinte: nella prima (modello F24), le impreseligiitano a dichiarare 'ammontare complessivo dei
contributi che sono tenute versare in qualita dinweittenti, e solamente con un secondo documento
(modello GLA/D) tali contributi vengono associaticallaboratori.

Solamente il 70% deiontributi del 1998 e 1999 pud essere associato ad un cdllabe, a causa dei ritardi
nella consegna dei GLA/D.

INPS per il proprio Osservatorio ha allora caloolaporti alla popolazione (cid per considerare rend
30% di contributi mancanti) sulla base dell'ipotesi attrition casuale. In particolare questo imglit
supporre che i contribuenti non osservati percepis stesso compenso medio degli individui osgerv
Dividendo il compenso non attribuito per il compemsedio degli individui osservati si ottiene il nera di
individui mancanti. Questa ipotesi di lavoro é pearo verosimile: & probabile, infatti, che i rapgpadli
lavoro sfuggiti alla rilevazione siano quelli dimore durata, quasi occasionali ed estremamentampremé
guei rapporti di lavoro cui corrispondono i comgemsdungue i contributi, piu modesti. Se cosi épda
guota dicontribuentinon rilevati sarebbe decisamente superiore al 88Rtotale, e si concentrerebbe sulle
categorie piu deboli. E questo e esattamente @dsthsserva: con in riporti alla popolazione catsulla
base dell'ipotesi di attrition casuale si osservamnoppo poche” donne, “troppo pochi” giovani edfpo
pochi” percettori di bassi redditi. Nei nostri com& dati pubblicati dall’Osservatorio INPS.

Chiaramente non si pu0 calcolare il numero esattolthboratori mancanti, non essendo noto il forero”
reddito medio. Si pud solo conoscere il segno abfiorsione e tenerne conto nell’analisi dei testil

Problemi di accentramento contributivo

Infine, per quanto riguarda la distribuzione temidle dei contratti, va notato che la misura puteeessere
leggermente distorta dal fenomeno dell'accentrameamntributivo. La variabile osservata nell’archivi
INPS é la provincia nella quale viene registratpadaizione assicurativa; secondo le indicazionilt#?S la
registrazione dovrebbe avvenire nella provinciacin viene svolto il lavoro. L'indicazione non & per
vincolante; pertanto, le imprese che decidono dakersi della facolta di accentrare i contributyadenziali
potrebbero registrare tutti i propri collaboratoglla provincia della sede legale dell'impresa.cRéila
maggior parte delle imprese ha sede al Nord o atrGgpotrebbero generarsi delle distorsioni. Npfhatica,
le imprese che accentrano i contributi dei collabmni accentrano anche quelli dei dipendenti: dastp
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punto di vista & noto dagli studi sui dipend®&nthe questo fenomeno riguarda in modo prepondetante
imprese grandi. Anche se le imprese grandi usarmaanente i collaboratori il loro numero € esiguome

si evince dalla Tabella 26; pur non conoscendaith@ro medio di collaboratori in un’impresa per s&s
dimensionale, la Tabella 26 permette di supporre itHenomeno dell’accentramento contributivo non
coinvolga un numero tale di collaboratori da diséwe le conclusioni riportate in testo.

Tabella 26: Utilizzo dei collaboratori per classe oinensionale d'impresa (1997)

Dimensione <10 10-19 20-49 50-199 200-49%00 + totale

% imprese che usano collaboratori *  n.d. 7,3 59 ,319 40,8 52,5 8,3

% imprese nella classe ** 86,4 7,8 4,0 15 0,2 0,1 100

N°. Imprese nella classe 89.161 45.7197.108  2.639 1.176 1.143.634
N°. Imprese che usano collaboratori 6.509 2.697 308. 1.077 617

Note: * ISFOL (2002) , classi 50-249 e 250-499. ** Ossgorio INPS
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“1 Si veda Contini (2002) per esempio.
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